MODIFICAGAO E CONSOLIDACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO CONJUNTO DAS
EMPRESAS IBEP INSTITUTO BRASILEIRO DE EDICOES PEDAGOGICAS LTDA.; IBEP GRAFICA LTDA.;
BASE EDITORIAL LTDA.; CONRAD EDITORA DO BRASIL LTDA. (O “GRUPO IBEP”),

TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL.

22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo

Recuperagdo Judicial n2 1066336-67.2017.8.26.0100

A presente Modificacdo e Consolidacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (o “PRJ”) é apresentado
perante o juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo, no qual
S€ processa a recuperacdo judicial, para deliberagdo da Assembleia Geral de Credores (@a “AGC”), em

cumprimento ao disposto no Art. 35, I, 'a', da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, (a “LRF"), pelas

seguintes sociedades:

IBEP INSTITUTO BRASILEIRO DE EDICOES PEDAGOGICAS LTDA., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o ne 61.016.028/0001-01, localizada na Capital do Estado de S3o Paulo,

com sede a Rua Gomes de Carvalho, n? 1.306 — 129 Andar — Conjunto 121, CEP 04.547-007,

doravante denominada simplesmente “IBEP INSTITUTO”;

IBEP GRAFICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o ne°
09.266.421/0001-33, localizada na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, com sede 3 Avenida
Aruang, n? 991, Tamboré, CEP 06.460-010, doravante denominada simplesmente “IBEP GRAFICA”;

BASE EDITORIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF /sob o ne
07.608.320/0001-78, localizada na Capital do Estado de Curitiba, com sede & Rua Anténio Martin de

Araujo, 343, Jardim Botanico, CEP 80.210-050, doravante denominada simplesmente “BASE
EDITORIAL”;

CONRAD EDITORA DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
02.588.717/0001-21, localizada na Capital do Estado de S3o Paulo, com sede 3 Rua Gomes de

Carvalho, n? 1.306 — 12° Andar — Conjunto 121, CEP 04.547-007, doravante denominada
simplesmente “CONRAD EDITORA”.
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1 INTRODUCAO

1.1 Interpretagdes e Definiges

Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste PR, terdo os significados que lhes
sdo atribuidos neste item. As defini¢bes serdo aplicdveis no singular e no plural, no género

masculino e feminino, sem alteraco do significado.

i “Administrador Judicial”: ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob

n220.282.418/0001-46, com endereco a Rua Vergueiro, 1353, conjuntos 309/310/311, Torre
Norte, Vila Mariana, CEP 04.101-000, na cidade e Estado de S3o Paulo, nomeado pelo Juizo

da Recuperacgdo, nos termos do Capitulo 11, Se¢3o IIl, da LRF.

ii. “AGC”: Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada da forma prevista no art. 36 e

seguintes da LRF.
iii.  “Crédito”: S0 os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais.

“Crédito com Garantia Real”: Crédito Concursal assegurado por direitos reais de garantia (tal

como penhor e hipoteca) até o limite do valor do respectivo bem e/ou direito, nos termos

do art. 41, I, da LRF.

V. “Crédito Concursal”: Crédito existente na Data do Pedido, seja vencido ou vincendo, que

pode ter seu valor e direito alterado pelo PRJ, nos termos da LRF. Tal crédito é dividido, para

os efeitos de votagdo em AGC, nos termos do art. 41 da LRF.

vi.  “Crédito Extraconcursal”: Créditos que ndo estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial (tal como

alienacdo fiducidria e adiantamento de contrato de cambio), nos termos do art. 49, caput, §
32e §42 da LRF.

vii. ~ “Crédito ME e EPP”: Créditos Concursais enquadrados como microempresas e empresas de

pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF.

viii.

“Crédito Quirografdrio”: Créditos Concursais com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, da LRF.

ix.  “Crédito Trabalhista”: Créditos Concursais derivados da relacdo e da legislacdo do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, I, da LRF.

X. “Credor”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontram na Lista de Credores, com as
alteragdes decorrentes de decis3o judicial, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo
Judicial.

xi.  “Credor com Garantia Real”: Credor Concursal detentor de Crédito com Garantia Real.
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Xii. ~ “Credor Concursal”: Credor detentor de Crédito Concursal, o qual se sujeita aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, caput, da LRF.

Xiii.

“Credor Extraconcursal”: Credor cujo Crédito ndo esteja sujeito aos efeitos da Recuperagdo

Judicial, nos termos do art. 49, caput, § 32 e § 42, da LRF.

xiv. “Credores Financiadores”: Serdo considerados Credores Financiadores aquele Credor

Concursal e/ou Credor Extraconcursal que aderir e submeter todos seus Créditos aos termos

deste PRJ, desde que colaborem com a Recuperacdo Judicial do Grupo IBEP nos termos deste
PRJ.

xv.  “Credor ME e EPP”: Credor detentor de Crédito ME e EPP.

xvi. “Credor Quirografério”: Credor Concursal detentor de Crédito Quirografario.

xvii. “Credor Trabalhista”: Credor Concursal detentor de Crédito Trabalhista.

xviii. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado pelo Grupo
IBEP, dia 07 de julho de 2017.

xix. “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que as

institui¢des financeiras do Estado de S3o Paulo n3o funcionem ou estejam autorizadas a ndo

funcionar.

xX.  “Fluxo de Caixa Liguido”: Apurado pela Norma Contdbil NBC-TG CPC 03 (R3), método

indireto, apds o Fluxo de Caixa das atividades Operacionais, de Investimentos e de

Financiamentos.

xxi. “Homologacdo Judicial do PRJ”: Decisdo judicial que homologar o PRI, considerando a data

da publicagdo no didrio oficial, independente de interposicdo de recurso ou incidente

processual posterior.

xxii. “Juizo da Recuperacio”: E o juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da

Comarca de Sdo Paulo —SP, onde se processa os autos n? 1066336-67.2017.8.26.0100.

xxiii. “Lista_de Credor”: E a relagdo de Credores apresentada pela Administradora Judicial,

considerando as alteracdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdo proferidas em
impugnagdes de Crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a

substitui-la.

xxiv. “LRF”: Lei n211.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Leij de Recuperagdo Judicial e Faléncia,
conforme alteracdes posteriores.

xxv. “PRJ ANTERIOR”: E o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado em 15 de setembro 2017
nos autos do processo da recuperagdo judicial, as folhas 1515 a 1531.

xxvi. “PRJ”: E a presente Modificagdo e Consolidac¢do do Plano de Recuperacdo Judicial.
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xxvii. “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo n2 1066336-67.2017.8.26.0100, ajuizado pelo

Grupo IBEP, em curso perante o Juizo da Recuperacdo.

xxviii. “SPE”: Significa Sociedade de Propésito Especifico.

2 BREVE HISTORICO GRUPO IBEP

A histéria do Grupo IBEP e seus esforgos pela melhoria da educagdo no Brasil supera cinquenta anos.

Fundada em 1965, no centro de Sdo Paulo, o IBEP — Instituto Brasileiro de EdicGes Pedagdgicas é

reconhecido como uma das mais avancadas editoras do mercado de livros didaticos. Seus

idealizadores tinham como meta aprimorar os livros distribuidos nas escolas brasileiras, produzindo

obras que atendessem tanto aos professores quanto aos alunos,

Iniciou suas atividades desenvolvendo livros de alfabetiza¢do para o “primeiro grau”. De seu parque

grafico sairam os primeiros livros editados pela empresa como o “Curso Moderno de Admiss3o”,

seguido da cartilha “A Hora Alegre”, além de outras obras de portugués, matematica e estudos

sociais.

Apostando no potencial dos livros didaticos, a empresa logo apresentou crescimento, expandindo
suas areas de atuagdo, e disto, surgiram como suas coligadas a IBEP Grafica, a Conrad Editora e a

Base Editorial. Seus sécios e diretores acompanham o dia-a-dia da producdo, mantendo ainda uma
relagdo direta com os autores das obras.

A edi¢do de livros didaticos demanda constantes revisges e atualizagdes. Por isso, inovar sempre foi
uma palavra de ordem nas empresas. Com tal objetivo, professores s3o contratados exclusivamente

pelo Grupo IBEP para agregarem elementos aos textos como ilustragGes e quadrinhos.

Ainda visando o crescimento das émpresas, um sistema de produgdo e distribuicdo foi criado para
que atendessem rapidamente as livrarias, as escolas e as vendas para o governo. Com isso, o Grupo

IBEP promoveu o acesso ao livro didatico a todas as camadas sociais, além de criar edicGes

especificas para diferentes regides do pafs.

Outra marcante inovagdo implantada foi a impressdo de livros em duas e quatro cores, desde 1969.

A partir de ent3o, as ilustracdes nos livros didaticos ndo eram mais simples acompanhamentos das

disciplinas, mas uma nova linguagem ao contetido educacional.
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2.1 RAZOES DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Nos ultimos anos, diversos fatores inerentes ao mercado mterno € as graves crises econdmicas que

se sucederam no cendrio internacional, vem comprometendo o desenvolvimento das atividades do
Grupo IBEP.

Embora o Grupo IBEP detenha expertise e considerdvel presenca de mercado, fruto da atuacao

destacada e sempre primando pela melhor qualidade, por razdes estranhas 2 vontade e

imprevisiveis, o volume de receitas foi expressivamente reduzido, impossibilitando o grupo de

satisfazer todos seus compromissos. Tal contratempo foi ocasionado devido a inadimpléncia de
alguns de seus clientes, lembrando que parte preponderante do faturamento das empresas sdo de
suas relagGes com o governo. Com a notdria crise fiscal instalada recentemente no pais, diversos

recebimentos foram postergados, causando impacto direto no fluxo de caixa corrente.

Desta forma o grupo realizou uma triste, mas necessdria redugdo de seu quadro de colaboradores.
Outras redugdes de custo j3 vém sendo planejadas e adotadas para fazer frente ao periodo
recessivo, mesmo essa crise sendo ciclica, e 0 Grupo IBEP prevendo uma melhora no cendrio no
médio e longo prazo, tais mudangas se fardo necessarias, frente a forte queda do volume de vendas

realizadas no segundo semestre de 2016, comparado ao mesmo periodo de 2015. Assim como. o
Custo tributdrio demasiadamente elevado, ao mesmo passo.
A crise foi resultado de uma gama de fatos isolados que, infelizmente, levaram as mesmas

consequéncias, os quais destacam-se os financiamentos bancarios. Na necessidade de recursos para
cumprir compromissos n3o apenas para pagamentos de dividas, mas para incremento na operacdo,

nesse sentido, o crédito recebido advinha de um énus preocupante, e oferecimento de garantias.

Posteriormente, o Grupo IBEP viu-se diante da necessidade de renegociar tais passivos, inclusive

para preservag¢dao dos patrimonios gravados junto as instituicdes financeiras, as quais conscientes

de sua posi¢do favorecida na relagdo negocial, aproveitaram-se da necessidade de repactuacdo

daqueles passivos para reforcar ainda mais suas garantias e reajuste de taxas e encargos.

Com o declinio do mercado grafico e 0 aumento da inadimpléncia, os investimentos realizados na

modernizac¢3o e atualiza¢do do parque grafico além de ndo produzir o retorno esperado, acarretou
novo dnus ao caixa.
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Todas estas dificuldades prejudicaram a capacidade das empresas no cumprimento de todos os

prazos de entrega, gerando multas e retencées de recebimento, agravando ainda mais a situacdo

do Grupo IBEP.

Neste ditame, deve ser considerado, ainda, que o Brasil enfrenta baixissimo crescimento econdémico

desde 2014, com retracdo da economia que atingiu todos os setores do Pais, tangenciado uma

recessao.

O Grupo IBEP buscou todas as alternativas negociais para solucionar suas pendencias. Infelizmente,
alguns credores optaram por n3o apoiar neste momento dificil, chegando a ingressar com a¢des de

cobranca, pedidos de faléncia e bloqueios judiciais, dai a necessidade de se socorrer desse favor

legal, a Recuperacdo Judicial.

Apesar de todo o exposto, o Grupo IBEP acredita ser transitdrio sua atual situacdo, e tém a certeza
de que esse estado de crise é passageiro, visto ja terem sido tomadas as medidas administrativas e

financeiras necessarias, bem como novas defini¢des que serdo apresentadas ao longo deste PRI.

3 DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Com todo o cendrio apresentado fica evidente como o Grupo IBEP atingiu o nivel de dificuldades
apresentado, entretanto, aliados aos meios de recuperagdo obtidos com o pedido de recuperagio
judicial, as perspectivas de mercado macroecondmico e do segmento em que atua, o Grupo IBEP j&

demonstra uma leve recuperag¢do em meados de 2017.

Os meios de recuperagdo apresentados de forma descritiva no item abaixo, sdo algumas das agdes
que o Grupo IBEP dispde para uma superacdo da crise de forma sustentavel e dinamica, podendo

assim viabilizar a manutengdo dos empregos e rendas geradas com sua operagao.

4 DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O art. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recu peragdo econdmicos e financeiros que
poderdo ser utilizados por empresas em Recuperagdo Judicial. O Grupo IBEP, no entanto, se reserva
no direito de gozar de todos os meios previstos em Lei. Assim, para cumprimento do art. 53,1, da

LRF, indicamos de forma minuciosa os principais meios que serdo empregados na sua recuperacao.

fls. 3206

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2018 as 15:33 , sob o nimero WJIMJ18403209673

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066336-67.2017.8.26.0100 e c6digo 415C634.



4.1 ESTRUTURAS E ORGANIZACIONAIS
4.1.1 Reestruturagao operacional (Art. 50, caput)

O Grupo IBEP ja vem empenhando todos os esforg¢os para o efetivo cumprimento deste PRJ e para
uma administragdo ainda mais profissional e transparente, convertendo principios em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e aperfeicoar as

organizagdes com equidade, prestacdo de conta e responsabilidade corporativa.

Dentre alguma das medidas a serem desenvolvidas e implantadas, visando sanar os fatores que a
levaram para crise, destacamos a (i) reestruturacio do quadro de profissionais; (ii) Cessdo de
direitos de obras para comercializagdo em parceria com outras editoras, maximizando custos com
produgdo e estrutura; (iii) continuidade dos processos de desenvolvimento e atualizacdo das
cole¢Bes referente aos livros didéticos que atendem o mercado Privado e Governo; e (iv) a
continuidade dos processos de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional de seus
colaborados, sempre com o objetivo de aperfeicoamento dos meios de controle de suas atividades,
na busca da agilidade e tomada de decisio estratégica, bem como, propiciar a criagdo e/ou

melhorias das regras e condutas que venham a otimizar o aproveitamento de sua capacidade

operacional.

4.2 ECONOMICOS E FINANCEIROS

4.2.1 Novagdo da divida e equalizagdo de encargos financeiros (Art. 50, XII c/c Art. 59)

Este PRJ, uma vez aprovado em AGC, opera a novacdo de todos os Créditos e obrigacdes a ele
sujeitos, em conformidade com o art. 50, XII e art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida originaria, e

concedendo novas condigdes para pagamento. As garantias originalmente contratadas continuardo

validas.
4.2.2 Fomento junto aos credores (Art. 50, caput)

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, o Grupo IBEP podera buscar solugdes junto aos Credores,
como medida destinada a fomentar a sua atividade e atingir a sua capacidade operacional,

assegurando condi¢Ges de efetiva recuperagio da empresa.

Serdo considerados Credores Financiadores aqueles credores que se enquadrarem nos termos da /

cldusula 8 deste PRJ.
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5 ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A Recuperacdo Judicial atinge, como regra, todos os Créditos existentes até a Data do Pedido,
vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados pelo Grupo IBEP ou pelo Administrador Judicial,

nos termos do art. 49 da LRF, saldo as excegdes legais.

Havendo Créditos ndo relacionados pelo Grupo IBEP ou pelo Administrador Judicial, em razio destes
Créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza ou exigibilidade e ainda estarem sub judice,
sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, apds a sentenca judicial
liquida, transitada em julgado, que deverd ser objeto de medida judicial cabivel para inclusdo do

Crédito no Quadro Geral de Credores.

Em ambos os casos, habilitados os Créditos, seja por pedido do Grupo IBEP, do Administrador
Judicial, do Credor detentor do Crédito, de outro Credor, do Ministério Publico ou decorrente de
decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitara as regras definidas
neste PRJ, e serd iniciado apds a devida habilitagdo homologada e pela exata quantidade de parcelas
previstas neste PRJ. Neste sentido, as deliberagGes em AGC n3o serdo invalidadas em razdo de
posterior decisao judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificacdo de Crédito, conforme

art. 39, §22 da LRF.

Dentro deste contexto, os Créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos prazos estipulados
para liquidagdo, sujeitar-se-do a todas as especificagdes determinadas na classe em que se
enquadrar, respeitando, portanto, caréncia, prazos, valores e condi¢cdes, contados apds 60
(sessenta) dias da data da inclusdo do Crédito, independentemente se jd iniciados os pagamentos

previstos neste PRJ.

Tal regra também se aplicara ao Credor Trabalhista que habilitar seus respectivos Créditos apds
decorridos o prazo de pagamento previsto no item 7.1 deste PRJ, os quais serdo liquidados em até

01 (um) ano, iniciando-se a contagem do prazo apds 30 (trinta) dias da data da inclusdo do Crédito.

A Lista de Credores, alterada face as impugnagdes, consolidard o Quadro Geral de Credores,
conforme art. 18 da LRF, a ser homologado pelo Juizo da Recuperacdo e acarretard apenas a inclusdo

do credor para efetivo pagamento, respeitando os termos e prazos acima descritos.
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6

6.1

PROPOSTA DE PAGAMENTO
DISPOSICOES GERAIS AOS CREDORES

Estimativa projetada — A demonstra¢do da viabilidade econdmico-financeiro do Grupo IBEP

esta consolidada neste PRJ, em observancia das premissas adotadas no laudo econdmico-
financeiro (Anexo 1), tomando por base as expectativas do mercado e as estimativas

projetadas pela administragdo no periodo compreendido entre 2018 a 2048.

Quitacdo — Com o pagamento dos Créditos na forma estabelecida neste PRJ, havera a quitacdo
automidtica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros, correcdo
monetdria, penalidades, multas e indenizacbes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores
nada mais poderdo reclamar acerca dos referidos Créditos e obrigacbes contra o Grupo IBEP.

Sendo que, o comprovante de depdsito e/ou recibo assinado pelo Credor, servira de prova de

quitacdo das respectivas liquidacdes.

Meio de pagamento — Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ, serao pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor ou a
critério do Grupo IBEP, os pagamentos poderio ser efetuados via depdsito judicial nos autos
da Recuperagdo Judicial. Os Credores deverdo indicar os dados da conta bancéria de sua
titularidade em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que sejam
efetuados os Créditos devidos. A indicacdo da conta banciria devera ocorrer,
necessariamente, através do endereco eletrdnico recuperacaojudicial@ibep-nacional.com.br
e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento financeiro localizado 3 Rua
Gomes de Carvalho, n? 1.306, 112 andar, conjunto 112, Vila Olimpia, na cidade e Estado de
Sao Paulo, CEP 04.547-005, com “AR” (aviso de recebimento). Ndo havendo indicacdo, o
Grupo IBEP poderd a seu critério efetuar depdsitos judiciais e/ou direcionar os valores 3 sua
operagdo. Ocorrendo a indicagdo retardatdria, o inicio dos pagamentos se dard em no més
subsequente apds essa efetiva indicagdo, respeitando o nimero total de parcelas previstas

nesse PRJ e as demais condicdes.

Valores ndo resgatados — Os pagamentos que ndo forem realizados em raz3o dos Credores

ndo terem informado suas contas bancéarias ou correspondéncia direcionada ao
departamento financeiro ou ndo terem solicitado o novo agendamento e/ou n3o forem

efetuados depdsitos judiciais, ndo serdo considerados vencidos, tampouco serd considerado
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como descumprimento deste PRJ, sendo respeitado o previsto acima para retardatarios, sem

a incidéncia de qualquer remuneracio adicional.

v. Cessdo de Crédito — Caso o Grupo IBEP nio seja notificado de eventuais cessdes, 0 cessiondrio

ndo podera reclamar de pagamento realizado ao cedente.

vi. Data do pagamento —Os pagamentos ocorrerdo na forma estipulada nos itens abaixo, todavia,

na hipoétese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste PRI estar prevista para ser realizada
ou satisfeita em dias que n3o sejam considerados Dias Uteis, o referido pagamento ou

obrigagdo devera ser realizada ou satisfeita, conforme o caso, no dia util subsequente.

7 FORMA DE PAGAMENTO

7.1 CREDORES TRABALHISTAS

Atualmente, os titulares de créditos trabalhistas, estdo representados por 45 (quarenta e cinco)

credores, no montante de RS 1.163.357,70 (um milh3o, cento e sessenta e trés mil, trezentos e

cinquenta e sete reais e setenta centavos).
7.1.1 Forma de pagamento dos créditos de natureza estritamente salarial

Os Créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores, até o limite de 05
(cinco) saldrios minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses anteriores a Data do Pedido
(art. 54, § Unico), serdo pagos em até 30 (trinta) dias da Homologacdo Judicial do PRJ, sem a
incidéncia de multas, mediante a quitag3o integral do contrato de trabalho de todas as dividas dele

decorrente, ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub judice.

7.1.2 Demais Créditos Trabalhistas

Os demais Créditos derivados diretamente da relagdo e da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho que integram a Lista de Credores, serdo pagos em 12 (doze) em parcelas
mensais, iguais e sucessivas, contados a partir de 30 (trinta) dias da Homologac3o Judicial do PRJ,
sem a incidéncia de multas, mediante a quitacdo integral do contrato de trabalho de todas as dividas

dele decorrente, ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub Judice, na forma

prevista no item iii da Cldusula 6.1 acima.
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7.2 DEMAIS CREDORES CONCURSAIS
7.2.1 Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Até o momento o Grupo IBEP n3o possui credores titulares de Créditos com Garantia Real, sujeitos

a este PRJ. Deste modo, os Credores com Garantia Real que vierem a integrar o Quadro Geral de

Credores, receberdo da forma prevista abaixo;

Os titulares de créditos quirograférios, est3o representados por 217 (duzentos e dezessete)
credores, no montante de RS 273.529.029,49 (duzentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e vinte

e nove mil, vinte e nove reais e quarenta e nove centavos)

7

Os titulares de créditos enquadrados como Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, estdo

representados por 46 (quarenta e seis) credores, no montante de RS 2.016.187,02 (dois milhdes,

dezesseis mil, cento e oitenta e sete reais e dois centavos).

Forma de Pagamento: (i) Pagamento integral aos credores em 360 meses; (ii) Correcdo mensal
calculada pela Taxa Referencial — TR, divulgada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), acrescidos de

juros de 0,8% a.a.; e (iii) Inicio dos pagamentos previsto para abril de 2018, seguindo os critérios

abaixo:

l. 12 ao 62 ANO - 1% (um por cento) por ano, do principal corrigido, em parcelas mensais,

iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no Ultimo dia Gtil do més de abril de 2018;

ii. 72 a0 152 ANO - 2% (dois por cento) por ano, do principal atualizado, em parcelas mensais,
iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no ultimo dia Gtil do més subsequente ao

término do pagamento do item (i) acima;

iii. 16220232 ANO -4% (quatro por cento) por ano, do principal corrigido, em parcelas mensais,

iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no ultimo dia util do més subsequente ao

término do pagamento do item (/i) acima;

iv. 242 ao 292 ANO - 6% (seis por cento) por ano, do principal corrigido, em parcelas mensais

iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no ultimo dia util do més subsequente ao

término do pagamento do item (iii) acima; e

11/
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v. 302 ANO - 8% (oito por cento) do principal corrigido, em parcelas mensais, iguais e

sucessivas, com primeiro vencimento no Gltimo dia Gtil do més subsequente ao término do

pagamento do item (iv) acima.

7.2.2  Parcela Complementar

Em complemento aos pagamentos dos credores descritos no clausula 7.2.1. o Grupo IBEP

disponibilizara pagamentos complementares, com o objetivo preponderante de redu¢do dos prazos

definidos e o cumprimento das obrigagBes assumidas neste PRJ.

A parcela complementar a ser disponibilizada serd considerada como antecipacdo das parcelas

finais previstas neste PRJ, nas suas respectivas proporgoes.

Para apuragdo da parcela complementar, correspondendo a 80% (oitenta por cento), seré4 utilizado

0 método previsto pela Norma Contsbil NBC-TG - CPC 03 (R3) — Método Indireto.

Apurado o montante do Fluxo da Caixa Liquido, a distribuicdo se dara de forma pro rata aos

Credores descritos na clausula 7.2.1, na propor¢do do crédito em relagdo ao valor total da Lista de

Credores, e, serd efetuada em até 60 (sessenta) dias apds o encerramento do referido més de

competéncia, considerando, como inicio das apuragdes o més da Homologacao Judicial deste PR).

Considerando a sazonalidade das atividades do Grupo IBEP, fica desde ji estabelecido que sera
deduzido, integralmente, do montante apurado do Fluxo de Caixa Liquido as provisdes necessdrias
para cumprimento da totalidade das obrigag¢Ses do periodo, o que sera demonstrado e justificado

oportunamente e, somente apds essas dedugdes serd apurado o efetivo valor a ser considerado

para a parcela complementar a base de 80% conforme acima.

Com o pagamento da parcela complementar, respeitando, também a forma do item iii da Clausula

6.1 deste PRI, o Grupo IBEP estar4 reduzindo o prazo total de pagamento das Ultimas parcelas do

valor principal previsto no item 7.2.1.

O pagamento complementar n3o afetard 0 quanto proposto no item 7.2.1., ou seja, o objetivo da

parcela complementar é reduzir o prazo de pagamento.
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8 CREDORES FINANCIADORES

Serdo considerados Credores

Financiadores aqueles Credor Concursais e/ou

colaborem com a Recuperagdo Judicial do Grupo IBEP mediante:

Fornecimento e aquisicdo de produtos, materiais e/ou servigos de forma continuada,

Concessdo de financiamentos e/ou abertura de crédito na propor¢do minima de RS 1,00

real) de nova operagio para cada RS 1,00 (um real)
PRJ, ou;

Renovagdo dos contratos celebrados com o Grupo IBEP em condicdes iguais aos atualmente

em vigor ou mais vantajosos, pelo prazo minimo de até 03 (trés) anos, ou;

Liberagdo de garantias reais, fiduciarias e fidejussdrias sobre méveis oy imdveis de
propriedade do Grupo IBEP ou de terceiros, em valor igual ou superior ao valor dos Créditos
ao respectivo Credor, ou ainda;

Manutencio e/ou renovagdo de contratos de Direitos Autorais, pelo prazo minimo de 01

(um) ano, apés a Homologacdo Judicial deste PRJ;

Os Credores Financiadores que fomentarem as atividades do Grupo IBEP, nos termos dos itens

acima, poderdo efetuar negociag¢Ges diferenciadas com o Grupo IBEP que deverdo obedecer aos

seguintes limites para fins de pagamento de seus Créditos:

Caréncia —Até 02 (dois) anos de caréncia, contados a partir da Homologac¢3o Judicial do PRJ;

Prazo para pagamento — Até 15 (quinze)

anos para pagamento, contados a partir da
Homologacdo do PRJ;

Juros —

Sobre os Créditos dos Credores Financiadores, poderd haver a incidéncia de juros no

montante total de até 6% (seis por cento) ao ano.

O Grupo IBEP se compromete a informar ao Administrador Judicial de toda e qualquer ades3o de

Credores a este item para que, de forma transparente este possa transmitir as informacées
necessarias aos interessados.

Esta previsdo é considerada uma faculdade concedida a todos Credores para recebimento de seus

Créditos nos termos das previsdes estipuladas acima, aplicada de forma igualitdria a todos os

13
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Extraconcursais, que aderir e submeter todos seus Créditos aos termos deste PRJ, desde que

(um

de divida sujeita ou n3o aos efeitos deste
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Credores. Justificada em raz3o da necessidade de reestruturacdo e baseada na celebragdo de novos
contratos para operac3do de créditos e/ou aquisicio de produtos e servigos, aditivados ou alterados
conforme o caso, e a concessio de novas linhas de financiamentos ou liberacdo de garantias,
medidas extremamente necessarias para preservar o valor do Grupo IBEP. Esse pagamento
preferencial tem fundamento no art. 67, pardgrafo Unico da LRF, na medida em que tais Credores
sdo colaborativos e continuar3o fornecendo produtos e/ou servigos e/ou concedendo novas linhas

de créditos e/ou renunciando garantias, o que lhes asseguraria preferéncia no recebimento de seus
Créditos na hipétese de decretagdo de faléncia.

9 DIVIDA TRIBUTARIA

O Grupo IBEP reserva-se no direito, caso necessite, de buscar solucées do seu passivo tributério por
meio de parcelamento especial, conferido por Lei especifica e constitucional que venha a dispor e,
na falta, conforme Leis gerais de parcelamento, sendo certo que poderd, inclusive, valer-se de
demandas juridicas para que possa obter o melhor parcelamento de sua divida tributdria por conta

do regime de recuperacao judicial a qual estd submetida.

10 DISPOSICOES GERAIS/RESUMO

O objetivo deste PRJ é permitir que o Grupo IBEP reestabeleca seus postos de trabalho, geracdo de

emprego, renda e, consequente, pagamento de tributos.

Tais ag¢bes proporcionardo ao Grupo IBEP condicdes necessarias para a reestruturacdo das

atividades e, consequentemente, “a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira do

devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses do Credores, promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua fun¢do social e o

estimulo a atividade econdmica” (art. 47 do LRF)

Os beneficios a serem atingidos n3o serdo de exclusividade dos seus administradores, quotistas,

Credores e funcionarios, mas, principalmente, para todos que se beneficiam e tenham reflexos em
fungdo das atividades do Grupo IBEP.

Através deste PRJ, a administra¢do do Grupo IBEP busca reestruturar suas operagoes, de modo a
permitir a sua continuidade, bem como a preservacgdo e efetiva melhora do seu valor econdmico e

de seus ativos, tangiveis e intangiveis e o pagamento de seus Credores, como dito, nos termos e
condi¢des apresentadas.
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Entretanto, é importante ressaltar que este PRJ é um processo muito maior e mais complexo do que
aaplicagdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da recuperagao do Grupo IBEP.
Portanto, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperag3o, vincula o Grupo IBEP e todos os seus
Credores, bem como os seus respectivos cessiondrios e sucessores as ferramentas necessérias para

a condicdo de recuperacao, preservando as relagbes entre credor e devedor.

Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela poders ser purgada no prazo de 30 (trinta)

dias a contar da data de vencimento, sem nenhum acréscimo.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, nos casos de

titulos protestados. Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos

protestos, enquanto a recuperacao estiver sendo cumprida.

A decretagdo de inviabilidade de uma das cldusulas/item deste PRJ nao contaminard os demais

dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Tendo em vista que o Grupo IBEP participa de concorréncias publicas, 0 mesmo podera requerer ao
Juizo da Recuperacdo, e desde ja com a concordancia dos Credores, o encerramento da

Recuperagdo Judicial mesmo antes do prazo previsto nos arts. 61 e 62 da LRF, desde que, nio haja

descumprimento de quaisquer dispositivos deste PRJ vencidas no periodo.

Todas as controversas ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a este PRJ, ou aos

Créditos sujeitos ao PRJ, serdo dirimidas de acordo com as formas abaixo elencadas:

i.  Pelo Juizo da Recuperacdo até a prolagdo da decisdo de encerramento da Recuperacio

Judicial e, desde que n3o esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida
decisdo; e

Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagdo, fica fixado o Foro de Sdo Paulo — Capital,

para dirimir qualquer litigio advindo do presente PRY.
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//Gfupo IBEP

Laudo de Avalia¢do de Bens e Ativos.

Laudo Econc“)mico—Financeiro; e

ANEXOS
Sdo Paulo - SP, 15 de margo de 2018.
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