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Santos, Aguiar e Signorelli

Sociedade de Advogados

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL
CIVEL, JOAO DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO

Processo n.° 1132795-85.2016.8.26.0100

COSTA MONTEIRO CONFECCOES EIRELI, ji qualificada nos autos, vem, por
seus advogados, perante Vossa Exceléncia, requerer a juntada do aditivo ao plano de

recuperacao judicial, nos termos que expoe abaixo.
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1. Introducao

1.1. Tratamos nesta peticao de, em absoluta sintese, realizar a juntada do

Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial (“Aditivo”).

1.2, A guisa de esquematizacdo da presente peca, disporemos deste breve
introito, em seguida de um resgate resumido das circunstancias motivadoras deste
Aditivo e, por fim, de seu inteiro teor, com o detalhamento pormenorizado, juntado

apenso a esta peticao.
1.3. E o que passamos a fazer.
2. Razoes para o Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial.

2.1. Com o fito de prover os credores com o maximo de informacgoes, de
uma maneira sistematizada, tornando a compreensao dessas informacoes acessivel,
cristalina e desimpedida, resgatamos, resumidamente, as motivacoes que levaram a

Recuperanda a confeccionar o presente Aditivo.

2.2, Para uma visdo mais aprofundada das circunstancias,
macroeconOmicas, preponderantemente, que provocaram essa medida, remetemos a

peticao da Recuperanda de folhas 2184/2187.

2.3. L4, tratamos de expor com mais vagar os eixos do que a Recuperanda
considera como sendo responsaveis pela alteracdo de seu Plano de Recuperacgao
Judicial. Esses eixos sdo — se considerados estanques —, obviamente, uma construcao
teorica, de carater pedagbgico, para tornar a situacao fatica mais cognoscivel.

Portanto, é natural que se confundam em sua cronologia e alcance.

2.4. O principal eixo, como nao poderia deixar de ser, provém

da crise economica global provocada pela pandemia do coronavirus.
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2.5. Além dos eixos tedricos, colacionamos os motivos especificos
ensejadores da situacdo de crise pela qual a Recuperanda ajuizou a presente
Recuperacao, que ainda permanecem em seu dia-a-dia e que, a0 mesmo tempo, estao

para além de seu controle.

2.6. Dada essa configuracao, e a filosofia de trabalho da Recuperanda de
fornecer, sempre, um cenario possivel, fidedigno, transparente, leal e real para os

seus credores, surgiu a necessidade de se elaborar novas condicoes de repactuacao.

2.7. Com otimismo, sim, mas sempre mantendo, com auxilio da técnica,
seus fundamentos na realidade, a Recuperanda tracou novos estudos para prosseguir
exercendo sua funcdo social e cumprindo com suas obrigacoes frente a este juizo, aos

credores e trabalhadores.

2.8. Sendo assim, a Recuperanda realiza a juntada do Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial (Documento 1).

Termos em que

pede deferimento.

Sao Paulo, 26 de junho de 2020

MAURICIO SANTOS
OAB/SP 351.000

BRUNO AGUIAR SANTOS VALDECYR MARTINS TAVARES
OAB/SP 356.149 OAB/SP 351.342
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Modificativo de Plano de Recuperagéo Judicial

Costa Monteiro Eireli — Em Recuperacao Judicial

Consoante com a Lei n° 11.101/2005 e a respeitavel decisdo de fls.
2155/2164, de 20/04/2020, que concedeu o prazo de 60 (sessenta) dias para a
apresentacao de aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial e em 15 (quinze) dias
apresentar solucdo alternativa de adimplemento parcial do plano em vigor,
apresentado as fls. 2184/2214 vimos apresentar o presente Modificativo de

Plano de Recuperacéo Judicial.

A EQUUS entrou com o pedido de Recuperacao Judicial em 07/12/2016
e obteve a decisdo de deferimento do seu processamento judicial, em
15/12/2016. Apds a Assembleia Geral de Credores iniciada em 18/10/2017, foi
homologado o Plano de Recuperacao Judicial em 19/12/2017.

Todos os créditos trabalhistas (Classe 1) ja foram liquidados no plano de

recuperacao judicial.

A relacao de credores atualizada possui ao todo sdo 93 (noventa e trés)
credores, subdivididos em duas classes, sendo elas: Classe Il com 53

(cinquenta e trés) credores; e Classe IV com 40 (quarenta) credores.

O valor principal das Classes Il e IV somados é de R$ R$ 7.396.166,86
(sete milhdes trezentos e noventa e seis mil, cento e sessenta e seis reais e

oitenta e seis centavos), dos quais ja foram pagos R$ 871.943,65 (oitocentos e
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setenta e um mil, novecentos e quarenta e trés reais e sessenta e cinco

centavos), aproximadamente 12% do valor principal.

Mesmo passando por momentos turbulentos, desde o final de 2016 a
empresa sempre buscou solucdes alternativas para a manutengéo da fungéo

social e a continuidade dos negdcios.

Entretanto, desde o pedido de recuperacéo judicial passaram-se quase
quatro anos de sobrevivéncia no mercado brasileiro a despeito das inUmeras

dificuldades e na tentativa de se afastar de um processo de faléncia.

Conforme o Laudo de Situacdo emitido pela Rio Branco Consultores
Associados, empresa iddnea, as fls. 2188/2214, a crise atual é gravissima,
principalmente pelas restricbes de operacdes e alteracdes substanciais no

modus operandi das empresas como um todo.

A EQUUS apresenta reducdo no faturamento tanto pela queda na
demanda, decorrente da crise imposta, quanto pelas dificuldades operacionais
que vem enfrentando. Desde o inicio da Pandemia, a empresa apresenta
dificuldades com suas importacbes, o que reduz o estoque de produtos
disponiveis para a venda. Além disso, com o fechamento das lojas imposto pelos
orgdos governamentais, reduziu-se a quantidade de vendas de maneira

substancial nos pontos de venda.

A estrutura atual da EQUUS é composta por canais de venda por
multimarcas, franquias e e-commerce. No Brasil sdo 27 (vinte e sete) lojas fisicas
(conforme quadro abaixo), que geram mais de 126 (cento e vinte e seis)

empregos diretos, além das lojas multimarcas.
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A EQUUS permanece fiel em seu pacto com todos os seus credores,
também reunindo os maiores esforcos para a reducéo de custos e despesas, a

meédio e longo prazo.

E desnecesséria a apresentacdo de maiores justificativas do sensivel e
inconteste impacto direto dos efeitos da COVID-19 no comércio em geral. Porém,
precisaremos da ajuda de todos os credores para superar a antiga e a nova crise

que estamos passando.

Desde o pedido da recuperacdo judicial, e para conseguir manter o
negécio, a empresa possui passivos trabalhistas, com fornecedores e

empréstimos na casa de onze milhdes de reais, além do passivo fiscal.

Por outro lado, possui um ativo, desconsiderando as duplicatas

descontadas no valor de dois milhdes e meio de reais.

Assim, propomos uma tentativa de mediagdo com nossos credores da

Lista da Recuperacé&o Judicial, bem como com os credores extraconcursais, pois
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precisaremos, em conjunto, chegar no equilibrio e voltar a crescer, crescimento

esse gque €, sem duvida, nosso maior objetivo.

Estamos no mercado ha mais de quarenta anos desempenhando
relevante papel social, gerando empregos diretos e indiretos, atuando e

exercendo papel importante no crescimento da economia nacional.

Nova situacdo operacional e retomada das atividades

No més de maio de 2019 foi encerrada a unidade fabril da empresa,
visando a melhoria operacional no médio e longo prazos. Isso levou ao
desligamento de 32 funcionarios o que gerou um aumento nas despesas, por
conta das rescisdes trabalhistas. Apesar do impacto negativo no caixa da
empresa nesse periodo, a operacdo ficou mais enxuta, aumentando a

capacidade de geracédo de caixa da empresa para pagamento das dividas.

As rescisfes trabalhistas continuaram até janeiro/2020 para adequar o
quadro de funcionarios a nova realidade operacional da empresa. As rescisées
acumuladas até o momento montam em aproximadamente R$ 637.000,00, a ser
liquidado entre junho/2020 e setembro/2022.

Quanto a manutencédo e aumento do faturamento, condicdo necessaria
para a continuidade das atividades e pagamento dos créditos arrolados no
presente processo, a empresa esta trabalhando para a absorcéo de duas lojas
de atacado e uma de varejo e melhorando seu e-commerce (plataforma para

vendas no atacado).

Além disso, com o retorno das atividades sera possivel uma expanséo

das lojas franqueadas. A forca da marca atrai lojistas com interesse em revender
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os produtos. Focando esfor¢os nesse sentido é esperado que no ano de 2021

seja aberta pelo menos uma loja por més.

Com a nova realidade operacional da empresa, ndo faz mais sentido a
Clausula 6.5 do Plano de Recuperacdo Judicial que tratava de fornecedores
parceiros. De forma que se propfe a exclusédo da referida clausula.

A empresa trabalha constantemente na apuracéo e na busca de solucdes
para os tributos em atraso. O parcelamento e pagamento desses impostos €

condicdo essencial para a sobrevivéncia da empresa.

Os fluxos de caixa da operacao obtidos com o retorno das atividades
deverdo suprir o pagamento (i) dos credores da recuperacéo judicial, (i) dos
créditos trabalhistas gerados pelas demissdes, (iii) dos valores atrasados

extraconcursais e (iv) dos impostos em atraso.

Novos planos para a superacao da crise

A EQUUS, neste momento de pandemia que atravessamos esta
remodelando a sua campanha para a prospeccédo de novos franqueados no

mercado brasileiro.

A diretoria da empresa tragou tais objetivos, pois desenvolve-se
mundialmente um “novo normal” e se faz necessario um novo posicionamento
da marca no intuito de continuidade da empresa e adimplemento dos seus

compromissos ja assumidos, antes e durante esse plano de recuperacéo judicial.
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Para tanto, presumimos para 0 proximo ano a expansédo de 12 (Doze)

pontos de venda através de franquias, que devem pagar uma taxa de franquia

no valor de R$ 25.000,00 (Vinte e cinco mil reais) cada uma, além do pagamento

de Royalties mensais para a EQUUS no valor aproximado de 5% (cinco

porcento) sobre o seu faturamento.

Franquias |[MEs1 MB&s2 MBs3 MEs4 MEs5 MEst MEs7 MEsB MEsd MEs10 Més 1l Més12| Total
Més 1 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Més 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550
Més 3 75 50 50 50 50 50 50 50 50 50 525
Més 4 30 30 50 50 30 50 30 30 30 450
Més 5 30 50 50 30 50 30 30 30 400
Més 6 50 50 30 50 30 30 30 350
Més 7 50 30 50 30 30 30 300
MéEs 8 30 50 30 30 30 250
Mé&s 9 50 30 30 30 200
MéEs 10 30 30 30 150
Més 11 30 30 100
MEs 12 30 50
Total 50 100 175 200 250 300 350 400 450 500 550 600 3.925

Royalty | 25 50 88 100 125 150 175 200 225 250 275 300 | 196,3

TX. Franquia| 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 | 300,0

Nova proposta de pagamentos

Pela ndo existéncia de créditos nas Classes | e |l a presente proposta

limitar-se-& as classes Ill e IV. Caso venham a surgir casos considerados como

classe Il (Clausula 6.3) no futuro, serdo pagos da mesma forma que o proposto

na classe lll, considerando todos 0s prazos propostos a partir do transito em

julgado da deciséo de inclusédo do crédito.

Eventuais propostas de desagio devem ser consideradas em substituicdo a

proposta previamente aprovada, ou seja, devem ser consideradas sobre o valor
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original. Os pagamentos ja realizados serdo considerados como uma deduc¢ao

do novo valor desagiado.

“6.4 Credores Classe Il

e Credores Classe 1V

» Desagio: 50% (cinquenta por cento)

» 15 (quinze) parcelas anuais com vencimento em dezembro

de cada ano, sendo o 1° pagamento em dezembro/2021.

» Juros: TR + 1% (um por cento) a.a.”

ProjecOes de Resultados e de Pagamentos

Considerando a nova realidade operacional da empresa e a previséo de

novas fontes de receitas, as projecdes de resultados sao as que seguem:

jun-dez/2020 2021 2022 2023 2024 2035
RECEITA BRUTA 2.700.000  5.091.250  5.005.000  5.160.000  5.160.000 ..  5.160.000
E-commerce 350.000 500.000 600.000 500.000 600.000 ... 500.000
SP BomRetiro (Atacado) 1.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 ... 1.800.000
5P Moema 350.000 500.000 600.000 500.000 500.000 ... 500.000
5P Polo (Atacado) 1.000.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 ... 1.800.000
Franquias ] 291.250 205.000 360.000 360.000 ... 360.000
(-) Impostos Sobre Vendas -187.069 -991.865 954562  -1.021.600  -1.021.600 .. -1.021.600
RECEITA LIQUIDA 2.212.931  4.099.385  4.050.438  4.138.400  4.138.400 ..  4.138.400
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS -797.910  -1.478.102  -1.460.454  -1.492.170  -1.492.170 ..  -1.492.170
LUCRO BRUTO 1.415.022  2.621.282  2.580.084  2.646.230  2.646.230 ..  2.646.230
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -963.380  -1.651.524  -1.651.524  -1.651.524  -1.651.524 ...  -1.651.524
Administrativas -525.000 -900.000 -900.000 -800.000 00.000 900.000
Despesas Lojas -439.289 735924 735924 735924 735924 -735.914
Financeiras Liquidas -9.100 -15.600 15.600 -15.600 -15.600 -15.600
LUCRO OPERACIONAL 451,633 969.758 938.460 994.706 994.706 994.706

Com isso, 0s pagamentos a serem realizados para manutencao da funcao

social da empresa e para a satisfacdo dos créditos

Judicial sdo os que seguem:

no ambito da Recuperacao

jun-dez/2020 2021 2022 2023 2024 2035
Fluxo de pagamento das Rescisdes -238.131 -224.341 -174.825 0 0 .. 0
Pagamento em atraso -60.000 -280.000 -700.000 -750.000 -800.000 ... -800.000
Pagamento Atrasado Classe 11l -77.322 -98.389 o 4] 0 .. 4]
Pagamentao Atrasado Classe IV -47.678 -60.669 0 0 0 .. 0
Movo Plano de pagamentos Classe 111 0 -158.046 -159.626 -161.222 -162.834 ... -181.669
Movo Plano de pagamentos Classe IV 0 -25.626 -25.882 -26.141 -26.403 ... -29.456
Pagamento Total -125.000 -342.729 -185.508 -187.363 -189.237 ... -211.126
Saldo de Caixa Acumulado 28.501 151.190 20.316 86.659 92.128 ... 23.135

fls. 2248

WJIMJ20409040665

umero

do original, assinado digitalmente por MAURICIO SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/06/2020 as 20:23 , sob o n(

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1132795-85.2016.8.26.0100 e codigo 93E7AC2.

Este documento



2OV 3e6 061p0d 8 00T0°92'8'9T0Z'S8-G6/2ETT 0SSa004d 0 awlojul ‘op’ojuswindogeloualajuoiuge/Bd/enbipeised/iq snl-dsh fesa;/:sdny aus o assaoe ‘[eulfblio o JBJU09 ered
599070601702 CINCAM 0Jawnu 0 qos * £2:0Z St 0202/90/92 Wa ope|joooloid ‘ojned oes ap opels3 op oSN ap [eungul 8 SOLNVS OIDI¥NVIA Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiblio op eidod 8 ojuswnoop 813

fls. 2249

As demais clausulas do plano previamente aprovado que nao tiveram

qualquer alteracdo no presente “Aditamento” permanecerdo com seu texto

Disposicbes Gerais

original.
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Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira

Atesta-se que a empresa Costa Monteiro Eireli reune condicdes de

recuperacdo observadas as novas projecdes de geracdo de caixa constantes no
plano modificativo aquele aprovado pela Assembleia Geral de Credores no curso

desta Recuperacdo Judicial.

Todavia, as premissas utilizadas ao longo da projecdo do novo periodo
abrangido por essa modificacdo ao Plano de Recuperacdo Judicial, que sdo base
para as projecdoes de enfradas e saidas de caixa, devem ser

acompanhadas/verificadas ao longo do fempo.

Cabe ressaltar o inevitdvel impacto que se estende hd meses decorrente da
Pandemia do COVID-19, que afetou sobremaneira grande parte das empresas e da

economia mundial e que ndo possui previsdo confiGivel de término.
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1. Contexto do Estudo Realizado

A Rio Branco Consultores Associados (RBCA) foi confratada pela empresa
Costa Monteiro Eireli (EQUUS), em recuperacdo judicial, para elaborar o presente
Laudo Econdmico-Financeiro sobre a viabilidade do Modificativo do Plano de
Recuperacdo Judicial (MPRJ), a ser protocolado no processo n° 1132795-
85.2016.8.26.0100 da 1¢ Vara Civel de Recuperacodes e Faléncias da Comarca da

Capital - SP e tempestivamente apreciado pelos credores concursdais.

O MPRJ elaborado pela EQUUS e seus assessores, ora apresentado nos autos
do processo perante o juizo e seus credores, tem como principal objetivo superar a
grave crise econdmico-financeira que a recuperanda estd passando, agravada
sobremaneira pela crise do nosso pais. Assim, tal restruturacdo é prementemente
necessdria d manutencdo da funcdo social e d continuidade das suas operacoes

(principal fonte de receita).

Na elaboracdo do presente trabalho todos os dados apresentados no PRJ,
foram considerados como verdadeiros, porém ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer estimativas, dados e/ou opinides
fornecidas pela administracdo da EQUUS ou de seus assessores juridicos e sud

contabilidade.

Cabe ressaltar que a emissora deste parecer Laudo de Viabilidade ndo

possui quaisquer interesses relacionados com a Recuperanda.

Os consultores que analisaram as informacdes recebidas ndo possuem
interesses diretos ou indiretos na e/ou com a Recuperanda e ndo hd a hipdtese que

possa caracterizar quaisquer tipos de conflito de interesse.
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Os honordrios recebidos pela RBCA em nenhuma hipdtese foram vinculados

as conclusoes deste estudo.

As informacdes recebidas foram assumidas como corretas e estdo confidas
no presente estudo de forma resumida. Ndo estd abrangido no presente trabalho a
auditoria das informacdes por parte da RIO BRANCO, da mesma forma que o
presente Laudo ndo abrange andlises no que tange a aspectos de regularidade

tributdria, societdria e legal.

Assim, para tal elaboracdo foram utilizadas informacdes recebidas da
Recuperanda (documental e verbais) e de mercado, incluindo bancos de dados

disponiveis.

No decorrer deste trabalho foram analisadas as seguintes informacdes: (a)
Informacdes constantes na inicial desse processo de Recuperacdo Judicial;(b)
Projecdes de Resultados apresentadas pela Recuperanda; (c) Relatdrios gerenciais
da administracdo, elaborados e disponibilizados pela Recuperanda; (d) Dados

macroecondmicos, obtidos em mercado.

Também, ¢é importante informar que a Recuperanda ndo dificultou,
direcionou, limitou e/ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter

comprometido as conclusdes deste trabalho.

Os valores apresentados nas projecdes estdo em termos reais, ou seja, os

efeitos inflaciondrios foram desconsiderados.
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2. Resumo e Andlise das Projegoes

As projecdes de resultados e de caixa elaboradas pela empresa foram

analisadas denfro do contexto do frabalho e sdo demonstradas de forma resumida

a seguir:
Receita Bruta
6.000.000
5.000.000
4,000,000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
jun- 2021 2022 2024 2035
dez/2020

A Receita Bruta da empresa, composta pelas vendas em E-commerce, trés
lojas fisicas e pela cobranca de taxas de franquia e de Royalties, se estabiliza em
aproximadamente R$ 5,2 milhdes por ano a partir de 2023. A média mensal de
receitas gira em torno de R$ 430 mil, o que € razodvel considerando a estrutura

operacional prevista.

A carga tributdria sobre a receita bruta, considerando o mix de atividades da
empresa, gira em torno de 19,8%. Os custos das mercadorias vendidas sdo de
aproximadamente 36% da Receita Liquida e as Despesas Operacionais sdo de
aproximadamente 40% da Receita Liquida. O grdfico abaixo demonstra a

expectativa de Lucro Operacional ao longo da projecdo:
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Apds o retorno das atividades e adaptacdo da empresa ao novo modelo

operacional é esperado um Lucro Operacional de aproximadamente R$ 994 mil por

ano, o que representa 24% da Receita Liquida.

A partir do resultado esperado das atfividades e dos pagamentos das

rescisoes trabalhistas,

dos valores atfrasados extraconcursais

(fornecedores e

impostos) dos credores da recuperacdo judicial. A empresa estima o seguinte fluxo

de caixa:
jun-dez/2020 2021 2022 2023 2024 2035

Fluxo de pagamento das RescisGes -238.131 -224,341 -174.825 0 0 .. 0
Pagamento em atraso -60.000 -280.000 -700.000 -750.000 -800.000 ... -800.000
Pagamento Atrasado Classe Il -77.322 -98.389 0 0 0 .. 0
Pagamento Atrasado Classe IV -47.678 -60.669 0 0 0 .. 0
Novo Plano de pagamentos Classe Il 0 -158.046 -159.626 -161.222 -162.834 ... -181.669
Novo Plano de pagamentos Classe IV 0 -25.626 -25.882 -26.141 -26.403 ... -29.456
Pagamento Total -125.000 -342.729 -185.508 -187.363 -189.237 ... -211.126
Saldo de Caixa Acumulado 28.501 151.190 29.316 86.659 92,128 ... 23.135
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O fluxo de caixa da empresa € impactado pelos valores em atraso de
créditos extraconcursais de fornecedores e de fributos. Esse montante no Ultimo

balancete apresentado pela empresa era de aproximadamente R$ 20 milhdes.

A necessidade de parcelamento de impostos € urgente, haja vista que a
maior parte dos débitos sdo de ICMS, e a liquidacdo dos fornecedores em atraso &

de suma importdncia para a continuidade das atividades.

Apesar disso, demonstra a suficiéncia de recursos para liquidar a proposta de
pagamentos do MPRJ, qual seja, a liquidacdo dos valores remanescentes em 15
(quinze) anos apds a substituicdo do desdgio proposto anteriormente de 30% por

50% sobre os valores originais devidos.

Dessa forma, resta demonstrada a capacidade da empresa em cumprir 0s

pagamentos propostos Nno MPRJ.

3. Encerramento

A Rio Branco SP Consultores Associados € pessoa juridica de direito privado,
estabelecida na Av. Marques de Sdo Vicente n° 446 — Conjunto 1206, Barra Funda,
Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o nUmero 11.500.425/0001-86, possuindo
vasta experiéncia nas Areas de Consultoria e Assessoria Empresarial, Pareceres
Macroecondmicos, Assisténcia Técnica ao Administrador Judicial em Recuperacdo

Judicial e Faléncias, Auditoria, Pericia, Avaliacdes e Reavaliacdes Patrimoniais.

A Rio Branco verificou as premissas utilizadas e as projecoes readlizadas no

dmbito do MPRJ e conclui qgue podem ser cumpridas pela empresa em

Recuperacdo Judicial.
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Contudo, nosso estudo prevé e assume premissas macroecondmicas € o
retorno das operacdes. Assim, caso haja alguma modificacdo em quaisquer das

premissas nele contidas, este estudo deverd ser revisto e reavaliado.

Sdo Paulo, 26 de junho de 2020

e L

Thiago Fogaga Almeida
Economista CORECON/SP 35.233

ot

Fabio de Carvalho e Mello Curti
Economista CORECON/SP 34.032
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