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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DO P ESSO FALIMENTAR, DESDE O
PROCESSAMENTO DA REGUPERAGAO JUDICIAL, CONVOLAGAO EM
FALENCIA E STATUS QUO DA FALENCIA

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
20.282.418/0001-46, com sede na Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 —
Torre Norte, Sao Paulo/SP, na qualidade de Administradora Judicial nomeada nos
autos da Faléncia de ESTRELA AZUL SERVICO DE VIGILANCIA SEGURANCA E

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29, sobon
Para conferir o original, acesse o site https:/lesaj.tisp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e cédigo 3F6FACB.

<
TRANSPORTE DE VALORES LTDA. E QUTROS, (“Massa Falida do “Grupo Estrela =
Azul), em cumprimento a r. deciséio de fls. 19509-19512, vem, respeitosamente, @
[=}

Pagina 1 de 101 %

Rua Vergueiro, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 - Tome Norfe. CEP: 34101-000 . S&o Paulo/SP. Brasil g

Fone: +55 (1) 2366-5923 - 3465-4700 8

www.attoadmjudicial.com =

&L

w

L

|



- A2.998
ALTA fls. 19502 &

=)

requerer a juntada do presente Relatério Ci iado do Pr Fali tar, g
desde o Pr da Recuperagio Judicial, Convolagdo em Faléncia e g
Status Quo Da Faléncia. %
=

=

Temmnos em que,
pede deferimento.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2017.

A ADMINISTRAGAO JUDICI D

NSO RODEGUER NETO LIZAF
OABI/SP n°. 60.583 CRCSP1SP1
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é copia
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DO PROCESSO FALIMENTAR, DESDE O
PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL, CONVOLAGAO EM
FALENCIA E STATUS QUO DA FALENCIA

Massa Falida de Estrela Azul:

Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seg cae T porte de Valores Ltda.
CNPJ 62.576.459/0001-95

Estrela Azul Servicos Acessérios Ltda.
CNPJ 49.513.591/0001-90

Centro de Formagao de Vigilantes estrela Azul LTDA.
CNPJ 58.633.942/0001-97

Estrela Azul Seguranga Eletrénica Ltda.
CNPJ 02.552.538/0001-34

Lucky Sun Participagdes S/A?
CNPJ 07.283.607/0001-75

Ali Azul di e Participages S/A?
CNPJ 07.283. 631/0001-04

Nova Estrela Servigos de Seguranga e Vigilancia Ltda.?
CNPJ 09.299.841/0001-16

1 A decis8o que convolou a Recuperagsio Judicial em Faléncia nso contemplou nominalmente essa
sociedade, e, muito embora os bens tenham sido relacionados nos autos, n&io se constatou efetiva
arrecadacfo.

2 A decisfo que convolou a Recuperagsio Judicial em Faléncia néo contemplou nominalmente essa
sociedade, e, muito embora os bens tenham sido relacionados nos autos, ndic se constatou efetiva
arrecadacéo.

3 A decis&o que convolou a Recuperagao Judiciat em Faléncia nfo contemplou nominalmente essa

Esta foi para cumprir di: itivo contido no Planc de Recuperagio
Judicial que previa a criagfio de uma Sociedade Isolada das demais, que abrigaria as renovagdes de
contrato e que verteria seus para as R
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1. Contextualizagdo
O Grupo Estrela Azul pediu recuperagao judicial em 11/04/2007 (fls.
2-14) e autofaléncia em 01/10/2009 (fis. 8103/8108). A decisao de deferimento do
pr to da Recuperagéo Judicial data de 09/05/2007 (fls. 1043-1045) e a
de convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia de 09/11/2009 (fis.8218-
8222).
Assim, o processamento da faléncia deste Grupo de empresas,
na data de encer to do p te relatério, ocorria ja ha 7,8 anos.

Em fungho da rentincia do Dr. Asdrubal Montenegro Neto (fl.
19.485), em 14 de dezembro de 2016, esta Administradora Judicial foi honrosamente
nomeada para gerir a Massa Falida do Grupo Estrela Azul, conforme decisao do
Excelentissimo Juiz de Direito Dr. Jodo de Oliveira Rodrigues Filho (fls.

19.509/19.511).

0 intento central do corrente relatério iste em
para V. Exceléncia e para os d is int dos, as ocorréncias no tempo,
incluindo as i t fi i que ocofreram nas contas da Massa

Falida, a fim de que, a partir do levantamento de dados de processo falimentar

tio complexo, se possa definir estratégias de agéo.

Para alcance do intento enunciado, esta Administragdo Judicial
empregou elevada energia na leitura, revisdo e organizagso de 95 volumes do
processo principal e parcialmente de alguns incidentes que julgamos relevantes para

atingimento desse primeiro objetivo.

A fim de tornar o extenso trabalho efetuado em uma pega inteligivel, o
relatério foi segmentado nas segdes mencionadas a seguir. A secdo 2 trata da
apresentagao do Grupo Estrela Azul, com &nfase na estrutura societaria e na relagao
com a empresa Securitas AB. A segdo 3 coloca em relevo ¢ processo de

recuperagdo judicial, especificamente a motivagsio para o pedido, sintese do Plano
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para a recuperagao do Grupo e na relagdo de credores |a apresentada. Ato continuo,
a secdo 4 sobreleva o pedido de faléncia e destaca o relatério elaborado pelo antigo
administrador judicial acerca das causas potenciais que determinaram a faléncia. A
segdo 5, por seu tumno, trata, em detalhes, da Massa Falida, por meio dos seguintes
topicos: administragao, incidentes, ativos e passivos. E a secdo 6, por fim, sintetiza e
conclui o presente relatério.

Em tempo, todas as mencgdes a folhas processuais contidas no
decorrer do texto remetem ao processo principal. Quando néo for o caso, o devido
nimero de processo do incidente sera explicitamente mencionado.

2. Grupo Estrela Azul

De acordo com a exordial que solicitou a recuperagéo judicial (fls.
02/14), o Grupo Estrela Azul era composto por seis sociedades®, presentes no
proximo quadro, e todas atuavam, direta ou indiretamente, no fomecimento de mao
de obra ou venda de sistemas eletrdnicos de vigilancia.

Quadro 1 - Composigdo do Grupo Estrela Azul

Estrel Agiancla, Seguranga o Lida RuaDom PedroL74- WiaPrmavers  Moangaba  SP &2.576.4530001-85
Estrela Azul Servigos Acessorios Lida, Estrada das Verodas, 90 - Gramado Embu P 49.513.591/0001-90
Centro de Formagso da Vigiaotes estrela Azt L TOA. Esirada do Gramado, 1050 - Gramado  Embu sp 58.633.9420001-87
Esirela Azul Seguranga Eletrbnica Ltda. RuaDom Pedrol, 74 - VEaPrimavera  Morungaba  SP 02,562 530/0001-34.
Lucky Sun Participagdes SIA Rus Agrério de Souza, 218 - I Paulistano Sfo Palo  SP 07.283.607/0001-75
A /A Rua Agrério de Souza, 216 - X Paufistano S0 Paulo  SP. 07.283.631/0001-04

2.1 Breve histérico

O breve historico apresentado nessa subsegdo foi elaborado,

mormente, com fulcro na vestibular (fls. 02/14).

Em 1970 foi fundada a Estrela Azul — Servico de Vigilancia,
Seguranga e Transporte de Valores Ltda., pelo Sr. Roberto de Mesquita Sampaio Jr.

4 Conforme j& mencionado, a decis&o que decretou a faléncia nio mencionou duas empresas que
funcionavam como Hoiding, a Lucky e a Alianga Azul.
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Alguns anos depois, em 1977, foi constituida a Estrela Azul Servigos Acessorios Ltda.
A nova empresa atuou, precipuamente, no fomecimento de mao de obra para os
seguintes servicos: recepgdo, telefonia, portaria, zeladoria, gerenciamento de
condomlnios e telemarketing.

Na década seguinte, mais precisamente em 1988, o Grupo investiu na
revitalizagéo do Centro de Formagao de Vigilantes Estrela Azul (CENF), na cidade de
Embu, SP. O centro funcionava em imével proprio (area aproximada de 7.000 m?) e
tinha capacidade para abrigar mais de 100 alunos. Contava com simuladores de
agéncia bancaria, areas de condominio e stands de tiro.

Em congruéncia com os movimentos estratégicos do setor, em 1998 o
Grupo fundou a Estrela Azul Seguranga Eletrénica Ltda., criada para fazer frente a
demanda por vigilancia patrimonial eletrénica.

Ainda na exordial, o Grupo relatou que em diversas ocasides liderou o
ranking nacional de seguranga patrimonial. Nos anos 2003 e 2004 registrou
faturamento bruto de, aproximadamente, R$ 220 milhdes, em moeda histérica. Em
sua carteira de clientes, contou com: Itad, Bradesco, Telefonica, Eletropaulo, Natura,
IBM, Coca-Cola, Hospital Albert Einstein € Dupont. Atuou em diversas cidades do
Estado de S&o Paulo e também no Parana, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito
Santo.

2.2 Estrutura societaria

No introito dessa segdio, foi apontade que o Grupo Estrela Azul era
composto por seis empresas. O objetivo dessa subsecdo ¢ apresentar o esquema
societario do Grupo, a fim de evidenciar a relagdo societaria entre elas. O
organograma abaixo cumpre tal intento:
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O esquema acima mostra que os controladores do Grupo Estrela Azul
pertenciam 3 familia Sampaio (a maior acionista era a Sra. Graziella M. Sampaio),
que detinham 100% da Lucky Sun Participagdes, que, por seu tumo, detinha 99,9%
da Alianga Azul Empreendimentos e Participagoes S/A. Ambas participavam das
outras quatro empresas do Grupo na seguinte propor¢do: 1% e 99%,
respectivamente.

2.3 Relagao com a Securitas AB

Um dos principais pontos de controvérsia que surgiram no decorrer do
processo de recuperagao judicial e faléncia do Grupo Estrela Azul, gira em torno da
relagdo deste grupo com a empresa sueca Securitas AB. De acordo com informagdes
extraidas de sua pagina eletronica®, o Grupo Securitas AB ¢ lider de conhecimento na
area da Seguranca Privada e conta com cerca de 335.000 colaboradores em 53
paises, na Europa, América do Norte, América Latina, Médio Oriente, Asia e Africa.
Além disso, desde 1991, as agdes da empresa esto listadas na Bolsa de Valores de

Estocolmo.

Ainda nas fls. 02/14, peticiio que continha o pedido de recuperagéo
judicial, o Grupo Estrela Azul relatou que com o passar dos anos n&o lograra éxito na
manutengéo de seu posicionamento no mercado. As principais causas citadas foram
o0s aumentos de concorréncia e custos, que provocaram desequilibrio em seu fluxo de
caixa. Por isso, a sociedade recorreu a bancos para se financiar, endividando-se

sobremaneira.

Neste contexto, em junho de 2005, a Securitas AB sinalizou interesse
em participar do mercado brasileiro e em 02/08/2005 assinou contrato de subscrigio
de agbes e outras avencas (fls. 931-979), que concedia 4 empresa estrangeira, a seu
critério unico e exclusivo, o direito de subscrever 51% das agdes da sociedade Lucky

5 Consulta efetuada no seguinte enderego eletrénico: hitp://www. securitas. pt/pt/sobre-a-securitas/grupo-
securitas-ab/. Data de referéncia: 27/06/2017.
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Sun, holding do Grupo Estrela Azul. Por conseguinte, a Securitas AB teria o controle

das demais sociedade do Grupo.

O direito seria exercido se certas condigdes fossem atendidas,
elencadas na clausula 7.1 (. 946) do contrato assinado entre ambas. Houve
aditamento do contrato em 31/10/2005 e ocorreu alteragsio da clausula 7.1 (fls. 974).
Com isso, o item “d” passou a mencionar mais uma condicdo a ser satisfeita para a
efetivagso do negocio: resposta positiva & consulta apresentada ao Ministério da
Justica para averiguar se seria permitido o investimento da Securitas AB no Grupo
Estrela Azul. Conforme fl. 10 dos autos, esta autorizagao positiva foi concedida em
novembro de 2006.

Em 08/12/2006, conforme fls. 1849/1850, o Grupo Estrela Azul
recebeu notificago da Securitas AB para informar que a subscrigdo néo havia sido
aprovada pelos 6rgaos deliberativos da empresa sueca, devido a situag#o financeira
do Grupo Estrela Azul ter sido deteriorada, bem como pela demora na emisséao do
parecer favoravel do Ministério da Justica. Por estes motivos, a Multinacional nao
exerceria o direito de compra das agdes e, por conseguinte, deixaria de capitalizar a

sociedade.

As fis. 1818/1887, consta que o Grupo Estrela Azul impetrou Agéo
Indenizatéria pelo Rito Ordindrio contra a Securitas AB. O Grupo arguiu que a
Securitas AB foi sua sbcia de fato, mesmo sem ter exercido o direito de integralizar
agbes da holding do Grupo. Ademais, requereu recebimento do valor de R$
314.526.826,08, pois alegou que sofreu prejuizo, oriundo da relagdo com o grupo

sueco.

Outras agdes foram impetradas posteriormente com a finalidade de
discutir se existiu ou no uma sociedade de fato entre Estrela Azul e Securitas AB. A
seguir discriminamos de forma resumida os processos judiciais em curso, cujas
principais decisdes foram colacionadas como anexos ao presente relatdrio.
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2.3.1 Agao Indenizatéria

Processo n°: 0198309-17.2007.8.26.0100

Juizo: 132 Vara Civel do Foro Central de S&o Paulo

Requerente: Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seguranga e Transporte de Valores
Ltda. e outros

Requerida: Securitas AB e outros

Data da propositura da agédo: 08/07/2007

Trata-se de agio indenizatdria fundamentada na quebra da confianga
contratual, em decorréncia de rescisdo inesperada do negdcio que teria causado
danos incalculaveis a Requerente, sobretudo porque a conduta da Requerida indicava
a concluséo frutifera do negécio, no que se pautou a Requerente para se reestruturar,
contraindo dividas e obrigagBes que, sozinha, ndo poderia honrar. A desisténcia
repentina da Requerida teria acarretado situagfo insustentivel para a Requerente,
ensejadora do dever de indenizar.

Valor atualizado da causa até 31/03/17: R$ 575.052.647,80.
Principais Andamentos:

A acao foi distribuida em 11/07/2007, incialmente com solicitagsio dos
beneficios da justica gratuita ou diferimento do pagamento das custas. O pleito foi
indeferido pelo juizo da 13° Vara Civel e em face do indeferimento, foi interposto
agravo de instrumento. A R. deciséo foi reformada e sobreveio despacho
determinando cumprimento do acordao.

Em 24/09/2008 foi decretado segredo de justiga ao feito.

A sentenga que julgou antecipadamente a lide, sob o fundamento de
que ndo houve, por parte das Rés, ma f& abuso de poder ou controle de
administragdo a justificar o pleito indenizatorio, foi proferia em 11/08/2009. Houve
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recurso de apelagéo em face da sentenga, interposto em 04/11/2009. O acordao g
proferido em 15/03/2012 deu provimento ao recurso de apelagdo para anular a g

sentenga apelada e determinar o retorno dos autos a origem a fim de dilatar a

umero

instrugdo probatoria.

Subsequentemente ao recebimento dos autos pelo juizo de primeiro
grau, em 18/09/2012, foi proferido despacho rejeitando a prova pericial. Em
07/01/2013 sobreveio decisdo tornando sem efeito a anterior, designando perito,
| deferindo os quesitos apresentados e determinando a indicagdo de assistentes
técnicos. A perita nomeada, Eliana Dantas de Souza, apresentou seu Laudo Periciatl
) Contabil em 07/12/2015.

Em 04/07/2016, o escritério Yarshell e Camargo passou a atuar no
caso representando a requerente € em 12/09/2016 apresentou petigéio requerendo a
suspenséo do processo até o julgamento final da agéo declaratéria de inexisténcia de
sociedade ajuizada pela Securitas AB, em virtude da relagsio de prejudicialidade por
ela exercida sobre a agéo indenizatoria. Este pleito foi indeferido, sob o fundamento
de que seria contraproducente fazé-lo, na medida em que, supostamente, o préprio
juizo da faléncia aguarda o desfecho da ag#o indenizatéria.

alipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e codigo 3

Outra peticao foi apresentada nos autos pelo escritério Yarshell e

. Camargo manifestando-se acerca do laudo pericial, apontando incongruéncias nele
\ contidas e auséncia de respostas para alguns quesitos formulados, de forma que,
para a agora Massa Falida, o Laudo Pericial esta inconclusivo.

Em 27/07/2017, os autos foram remetidos ao perito para

complementacgéic ao laudo pericial. Em tempo, a Massa Falida efetuou pagamento
dos honorarios da Sra. Perita, conforme determinado pelo MM. Juizo da r. Vara.

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29, sob o n

€ Copia
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.isp,jus.br/pastadi

ento

‘ Pégina 12 de 101 §

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntfos 309-310-311 - Torre Norte. CEP: 04101-000 . S&0 Paulo/SP. Brasil /
Fone: +55 {11} 2366-5923 - 3465-4700
www.altaadmiudicial.com

Este docum



-
Amgé fls. 19513

2.3.2 Agéo Declaratéria de Inexisténcia de Sociedad

Processo n°: 1079494-63.2015.8.26.0100

Juizo: 1? Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro Central de Sao Paulo
Requerente: Securitas A.B

Requeridas: Massa Falida de Estrela Azul Servigos de Vigiléncia, Seguranca e
Transporte de Valores Ltda. e outros.

Data da propositura da acdo: 13/09/2015

Trata-se de ag#io por meio da qual a Requerente Securifas A.B
pretende declarar a inexisténcia de vinculo societario com quaisquer das empresas do
Grupo Estrela Azul, sob o fundamento de que todos os atos praticados por seus
executivos integraram o escopo do contrato firmado entre as partes e, em verdade,
nao caracterizam atos de gestéo de sociedade. De tal modo, defende que os atos
praticados por seus executivos consubstanciaram mera due diligence e que, por
terem identificado supostas irmegularidades na empresa e por conseguinte constatado
a inviabilidade do negécio, optaram por ndo subscrever as quotas da sociedade.

Valor atualizado da causa até 31/03/17: R$10.109,25

Principais Andamentos:

Inicialmente a ag#o foi distribuida por dependéncia para a 132 Vara
Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo, por suposta conex3o entre os feitos
(agdo indenizatéria). Tendo em vista que as Requeridas encontravam-se em local
incerto e ndo sabido, foi deferida a citagéo por edital.

Em 17/05/2016, foi apresentada pela requerida, contestagao,
arguindo, preliminammente, a incompeté&ncia absoluta do MM. Juizo da 132, Vara, com
a remessa dos autos para o MM. Juizo da 1® Vara de Faléncias, em razdo da
prejudicialidade. No mérito, cuida da existéncia de sociedade de fato entre a
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Requerente Securitas A.B e o Grupo Estrela Azul, em decorréncia da condigio de
sécia oculta.

A requerente, em 29/06/16, apresentou réplica & contestagdo, cujas
alegagdes, em sintese, gravitam em torno (i) da pretensa inexisténcia de provas aptas
a delinear a existéncia de sociedade entre as partes, (i) da competéncia inafastavel

do juizo e (jiii) da inexisténcia de prejudicialidade exercida pelo incidente de
declaragdo de existéncia de sociedade instaurado pela Requerida nos autos da
faléncia.

Em 24/08/16, o Ministério Publico apresentou peticdo manifestando-
se favoravelmente & remessa dos autos ao juizo da faléncia. Em sua decis&o o MM
Juiz da 13? Vara Civel determinou a remessa dos autos ao Juizo Falimentar, em
29/08/16.

Apbs a recepgfio do processo no Juizo Falimentar, a requerente
apresentou, em 24/10/16, peticao pleiteando a certificagdo de comparecimento
esponténeo efou devida citagiio de todas as requeridas, bem como a revelia das
falidas e da Lucky Sun, para que seja dado regular prosseguimento ao feito. Em seu
despacho de 11/01/2017, o R. Juizo falimentar determinou & serventia que verificasse
a viabilidade dos pedidos indicados acima.

Em despacho de 26 de abril de 2017 (fl. 2172), 0 MM Juiz, determinou
a devolugéo do prazo para manifestaciio do novo AJ, diante da reniincia do antigo
administrador.

2.3.3 Incidente de declaragio de existéncia de sociedade

Processo n°: 0053684-69.2016.8.26.0100
Juizo: 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais do Foro Central de S&o Paulo
Requerente: Massa Falida de Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seguranca e

Transporte de Valores Ltda. e outros.
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Requerida: Securitas AB
Data da propositura da agao: 17/05/16

Assunto em litigio: Trata-se de incidente instaurado no &mbito da faléncia, por meio
do qual se objetiva o reconhecimento da existéncia de sociedade de fato entre
Securitas e o Grupo Estrela Azul e, bem por isso, a extens3o dos efeitos da faléncia a
Securitas.

Valor atualizado da causa: N2o foi atribuido valor 8 causa. Trata-se de incidente que
objetiva provimento de natureza declaratoria, instaurado nos autos da faléncia.

Principais Andamentos:

O incidente foi distribuido em 17/05/2016 e dentre os diversos
elementos apresentados na inicial, a fim de sustentar seu mérito, esta a r. decisdo dos
autos da faléncia de 12 de maio de 2015 (fls. 15.460/15.461 agao de faléncia), pela
qual esse MM. Juizo entendeu que existiam elementos suficientes para a instauragao
de incidente proprioc a fim de se verificar a situacdo da sociedade Securifas em
relacio & Massa Falida, quanto a responsabilidade patrimonial, nos termos
sustentados pelo Administrador Judicial da época.

Um agravo foi interposto por Securitas AB a fim de reformar a deciséao
acima mencionada, sob a alegagéo que:

“(i) j& existe agdo em curso, envolvendo as mesmas partes e causa de
pedir, por meio da qual as agravadas prefendem obfer a condenagéo da
agravante justamente ao pagamento de indenizagdo que abrange o valor
total do passivo das agravadas (docs. n°® 9 e 10); (ii} a responsabilidade de
sécio de sociedade em comum que ndo tenha contratado pela sociedade é
subsidiaria (artigo 990 do Cédigo Civil) e, portanto, somente poderia ser
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discutida ap6s o encerramento da faléncia, em processo auténomo, e por
provocagdo do credor supostamente prejudicado e a extensdo da
responsabilidade patrimonial a um terceiro ndo poderia, de qualquer modo,
ser decidida por simples incidente processual; e (iii) estd em curso agéo
cdo de i ia de qualquer tipo de
sociedade entre as partes (doc. n° 27) e ndo houve alé o presente
momento declaragéo da existéncia de sociedade de fato entre as partes,
pressuposto da decis&o agravada” (1s. 3-4 do acorddo).

cujo objeto é ji te a de

O provimento foi negado em 16 de marco de 2016. O Exmo.
Desembargador Relator FRANCISCO LOUREIRO pronunciou seu entendimento
gue ndo se afima e nem se nega, neste momento, a extenséo da responsabilidade.
Somente se determina o prosseguimento da verificagéo de eventual e potencial
refagdo ou situagdo juridica entre as partes, sendo que o aprofundamento da
natureza de tais relagbes e de suas consequéncias juridicas é de interesse de toda a
comunidade de credores e nao somente pode, como deve ser feito pelo Juizo
falimentar.

Em 12 de dezembro de 2016 foi proferida decisdao determinando a
citagdo daré.

3. Recuperagao judicial

3.1 Pedido de recuperagéo judicial

Em 10 de abril de 2007 (fls. 02/14), os sécios impetraram pedido de
recuperagao judicial do grupo Estrela Azul. Na petigéio, a sociedade descreveu como
objetivos do pedido a manutengsio dos postos de trabalho, fixagdo dos passivos
trabalhistas e suspensdo momenténea das execugbes trabalhistas, ajuste das contas
entre clientes e o Grupo com depésito dos saldos e repactuagdo com os credores
bancarios e fornecedores.
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Em 09 de maio de 2007, o Juiz de Direito Dr. Alexandre Alves
Lazzarini, da 1° Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais, deferiu (fls. 1043/1045)
o processamento de recuperaggo judicial, uma vez que os requisitos legais foram
atendidos. Para administrar o processo de recupera(;ao foi nomeado o escritério
Etrusco, Barros e Tortella Advogados A d na p do advogad
Asdriibal Montenegro Neto.

De acordo com os art. 48 e 51 da Lei n® 11.101/05, o pedido foi
instruido com fulcro em diversos documentos, dentre eles demonstragdes contabeis
relativas aos 3 exercicios sociais precedentes (fls. 126-175), relatério gerencial de
fluxo de caixa e projegdo (125), relagdo de credores (fls. 200-420), relagéo de
empregados (423-440), relagcdo de bens particulares da sdcia controladora (fis.
441-443 e 1002), bem como demais documentos inerentes ao pedido..

3.2 Situagéo fi ira & época: balango patrimonial

A situagao financeira do Grupo na data do pedldo de recuperagéo

hal. 1 ian o

judicial pode ser compreendida pela analise do ¢o patri P
levantado em 11/04/2007 (fls. 985/996) e pelos indicadores financeiros dali
calculados, conforme tabelas 1 e 2:
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Tabela 1 — Balangos patrimoniais findos em 11/04/2017 (fls. 985/996) - em R$
Estrala Azul Servigod de Estela A2ul  Centro de Formaghio
v«:»?.“.‘.;:;.;:‘:,:r. '- &‘:l.- .::.:‘.',.SCE”' a .s.,':,:::"& . de v::.z.:m :nm- Grupo Estrela Azul

10 956 978

Adiantamentos 8.256 - 50 1915411
Outras Contas 192217 - - 4.448.985
Aplicaghes Tempordrias 43467 2542 B2 708.401
Estoque de Mercadorias - 309,185 28.204 1.339.481
NAO CIRCULANTE 10.40.758 erioas? 103,013 9.2 17.802.148
RELIZAVEL A LONGO PRAZO 10.940.758 8.719.137 103.013 38.2568 17.802.146
Deptsitos ddicial 435,799 13412 - - 449211
Conta Comrente Cla Coligadas 7.930.110 8.281.842 103.013 - 14.314.965
impastos a Recupersr 2501.228 azseu3 - 121 2838320
Oiferida 72.625 - - 28.025 20850
IMOBILIZADO 3.207.622 36872 637063 20.579 2910938

64,254,401

9.969.076 908.188 609857 88.468.937
Fomecadores. 954.303 224493 253.212 10.753.806
Empréstimas - 304.083 - 9.275.204
Sarios ¢ encangos 31.017.607 2.740.488 %0.388 13.907 33.063.481
Rescisdes # pagar 23140616 1.810.642 222362 - 25.182609
Obrigagses fscais 2243748 3e26.171 - 168509 6306820
Férias ¢ 12° a pagas 2204879 408,899 116.860 50709 2881437
Tributos gobre 0 hicro & recolher - 121.573 - - 121573
NAO CIRCULANTE LYY at0.869 5152300 2741.334 57116998
Empréstimos 42.297.451 - - - 42.207.461
CGonta Conrerte Cia Coligadas 5114232 - 5.152.300 2741334 14.007.865
Obrigagbes Fiscals - 810.860 - - 810869
PATRIMONIO LIGUDO (73.719.345) 177.21 warzrog AT ®1.304.622)
Captal 7.780.020 340.000 70.000 110.000 2300.020
Lucro (Prosuizos) Acumulados (63.680.018) 912.050 (4.364.955) @.170.632) 70.303.458)
Resultado do Pariodo (17.818.546) (1.075.719) T7.749) 369.082) (19.341.006)

Tabela 2 - Indicadores econdmico-financeiros

steata. Azul 3R Cented de Forma,

Seguranca de Vigilantes Estrela [Grupo Estreia Azul
| ] o

ca Lida

Vigitancia, Segurai

Transporte de Valores
e . il

indices de liquidez:

Comonte 047 042 104 140 048
\mediata 0,00 000 0,01 0,08 000
Indices de endividamento:

Geral 245 088 359 472 227

Composigo do endvidamento 81,80% 8248% 14,99% 14,02% 80.77%
‘Nota: Liquidez correnie = ativo Girculane / passivo circulants; Liquidez imediata = disponivel / pass  Endive *
passivo néo ci iy i dants ! (passivo circulante + passivo ndo cirulante)

Antes de comentar os balangos patrimoniais e indicadores financeiros,
& necesséario salientar que a coluna intitulada *Grupo Estrela Azul” foi elaborada por

esta Administradora Judicial pela soma das colunas das outras quatro
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demonstragbes, sem nenhum ajuste para expurgar duplicidades. Por isso, nao
corresponde & demonstragao consolidada propugnada pelas normas contbeis. Nao
obstante, potencialmente, auxiliam no entendimento da situagéo financeira do Grupo

na data do balango especial (abril de 2007).

Feita a ressalva do paragrafo anterior, vé-se que o passivo circulante
somado das quatro sociedades totalizava R$ 88.486.937. O ativo circulante somado
retornava importe de R$ 42.545.320. Assim, o capital circulante liquido era negativo
em R$ 45.941.617. Esse dado revelava a cambaleante situagao financeira do Grupo e
o evidente desequilibrio entre os recursos e dividas de curto prazo, corroborada pela
interpretagéio dos indices de liquidez corrente, que globalmente era de 0,48.

A diferenga entre ativo e passivo totais mostrava que o Grupo estava,
do ponto de vista contabil, insolvente, pois nao detinha beneficios econdmicos
suficientes para saldar seus compromissos de curto e longo prazos. Com isso, o
passi t a d berto em R$ 81.344.532. O endividamento geral de 2,27

coaduna com essa observagao.

A estrita observagdo da situago financeira do Grupo espelhada por
meio do seu balango patrimonial permite afirmar que o pedido de recuperag#o judicial
encontrou respaldo nos nimeros contabeis das sociedades.

3.3 Relacéo de credores

A relagao de credores da Recuperagdo Judicial constou das fls.
200/420. Para fins de apresentagdo nesse relatorio, transpomos os valores para
planilha eletrénica e resumimos as dividas com os credores. De acordo com a
relagéo acostada aos autos pelo Grupo Estrela Azul, a divida em 11/04/2007 era a

seguinte:
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Tabela 3 — Rela o de credores (ﬂs 200/420) em R$

mgfsﬁ% Total S

R
Quirografarios, b

T
ial de Credore

Estrla A‘“LST"""G” de XLQ“‘"""' 61.773.385 37.589.148 99.362.533
5::;’" Azul Servigos Acessdrios 261.581 2.424.069 2.685.650
E:;ela Azul Seguranga Eletrénica 764502 40.501 805.093
Centro de Formacdo de Vigilantes

eatrols Azul Lt 144.949 2940 147.889
Divida sujeita  recuperago judicial 62.944.507 40.056.658 103.001.164

Pela tabela precedente, a divida total sujeita a recuperagéo judicial
era de R$ 103.001,64, sendo que grande parte se concentrava na Estrela Azul
Servigos de Vigilancia, Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (R$ 99.362.533,
cerca de 96% do total).

Vale mencionar que os valores da tabela 3 ndo estio conciliados com

os passivos do balango patrimonial. Também & valido d que de acordo com
as informagdes presentes no contrato de subscricio de agdes {fls. 934), a
iedad ia débitos fiscais r iados, por meio do PAES/REFIS, de

P £

R$ 60 milhdes.

N&o obstante a relagao original de credores, o Banco HSBC, um dos
credores quirografarios, impugnou valor de seu crédito na relagdo original publicada
(fils. 200-420). Segundo a instituigdo financeira, o valor de R$ 42.456.795,76

da relagéo fora q

do pelo g idor, a Securitas AB. Com isso, o
valor da divida da Recuperanda foi consideravelmente reduzido: passou de R$
103.001.164 para R$ 60.720.011. A tabela a seguir apresenta a relagéo ajustada pela
informagao precedente:
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Tabela 4 - Relacao de credores ajustada — em R$

Estrela Azul Servigos de Vigitdncia, 61.773.385 37.589.148 99.362.533
Seguranca e Transporte de Valores

f:::"’ Azul Servigos Acessbrios 261.581 2.424.069 2685650
E;:"’ Azul Seguranga Eletrbnica 764.592 40.501 805.003
Centro de Formagio de Vigilantes

estrela Azul Ltda. 144949 147.889
Dwida sujeita a recuperago judicial 62.944.507 03.001.164
{9 Vaor quitado pela Securitas AB

b HSBC 42.456.796
{+) Inclus3o de divida com o HSBC 175.643
(=) Divida ajustada sujeita a P
recuperagio judicial 60720011

Portanto, de acordo com o Grupo, a divida a ser saldada no
decorrer do pr der ao judicial seria de R$ 60.720.011.

P (20 )

3.4 Plano de Recuperagao Judicial

Em 13 de julho de 2007, foi protocolado em juizo o Plano de
Recuperagsio Judiciat (fls. 1209/1266), elaborado pela Plan Consultoria S/C Lida.
que, de acordo com o estudo elaborado, continha medidas necessérias para geragao
de caixa suficiente para fazer frente aos compromissos correntes, além de
apresentar laudo de avaliago de ativos e de bens iméveis (fls. 1269/1317).

O plano mencionou o enceframento das atividades de duas empresas
do grupo: Centro de Treinamento e Estrela Azul Eletronica. Além disso, listou outras

medidas, dentre as quais:

a) elaboragéio de novas estratégias de marketing, a fim de retomar o

faturamento do Grupo;
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g3
b) ajustes na atuagdo nos servigos de vigilancia e portaria no primeiro g
ano da recuperagéo judicial e a partir do segundo ano ampliar a g

atuagao para servicos com mais margem de contribuigao, como

umero

seguranga ¢ escolta;

b) redugio das despesas administrativas e do quadro de

colaboradores;

d) desenvolvimento de novos controles financeiros a fim de
proporcionar melhores informagdes para o gerenciamento da
. sociedade;

e) venda imediata dos ativos ndo essenciais; e

f) criagdo de nova sociedade por meio da utilizagdo de parte dos
ativos da Estrela Azul Servigos de Vigildncia Seguranca e
Transporte de Valores Ltda. e utiizando como capital inicial, com o
fim de absorver novos contratos e parte dos contratos que ja se

encontravam assinados.

Em nossa revisdo, verificamos que o valor constante no resumo de
. credores apresentado no Plano acerca dos credores Quirografarios (fl. 1235) divergiu
do valor apresentado na relag@o de credores acostada aos autos junto com o pedido

de recuperagao judicial (fls. 200/420), conforme a tabela 5:

Tabela 5 — Divergéncia de créditos: relagaé original e relagéo do PRL (em R$)

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29 , sob o n

j Relag&o Inicial de Gredores 62.944.507 40.056.658 103.001.164
s‘;’j‘“ de Credores apresentada no 71.003.706 40,056,657 111.060.363
‘ Diferen¢as ' 8.059.199 8.059.198 | =
8
D
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A préxima tabela demonstra quais eram as expectativas, segundo o
Plano, das origens de recursos de curto prazo para a manutengéo das atividades
operacionais da sociedade e o destino para pagamento de parte da divida com os
credores trabalhistas:

Tabela 6 - Origens de recursos e destinagéo dos recursos (em R$)

e B [ ... Valor Estimado _. . Valor Considerado
[venda do Imével Sede. 14.400 00D 10.000.000
[Venda do Imdvel Gentro de Trei 1.552.163 1.000.000
|Venda da "Seguranca Eletrdnica” 1.0600.000 500.000
Retenco de Clientes 16.586.845 6.300.000
Penhoras On-ine 1877.990 600.000
Depositos Judiciais 61.977 20.000
Depdsitos Recursais 388.185 180.000
Bloqueio kad Bankine 800.000 800,000
venda de Armas 1.500.000 800,000
| Total de Recursos: B T 38447439 -7 20.200.000

fﬁD% Financiamento do Capital de Giro 10.100.900
[Total de Recursos TR TR T TR TR 50 200000

Parte da divida com credores trabalhistas e a divida com credores
quirograférios seria custeada com o caixa gerado pela prépria operagéo, através da
constituiggio de reservas de 2% do faturamento bruto no 2° ano da recuperagéo e 5%
do faturamento bruto do 3° ano em diante. A reserva seria distribuida da seguinte
forma: 25% para pagamento de credores trabalhistas e 75% para pagamento de
credores quirografarios semn garantia da Securitas AB.

Para testar a viabilidade do Plano, foi elaborado laudo econdmico-
financeiro (fl. 1263) com projecsio de resultado para 11 anos. O citado laudo
considerou as premissas e pressupostos adotados na projegédo como factiveis e
razoaveis e considerou que o Plano contemplou todos os credores. A projegao
apresentou déficit nos 2 primeiros anos e valor insuficiente para constituicdo da
reserva para pagamento destes credores nos 4 primeiros anos (2% da receita bruta
no 2° ano da projegao e 5% da receita bruta do 3° ano em diante). A tabela 7
contempla a proje¢ao. Conforme ata da Assembleia Geral de Credores (AGC), o
Plano foi aprovado em 31 de outubro de 2007, em segunda convocagéo (fls. 2888-
2899).
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35T rer do p de peragao j

Durante parte do periodo em que as empresas falidas
estiveram em recuperagao judicial, o entdo Grupo Recuperando juntou aos
autos resumo de despesas e receitas em atendimento as exigéncias contidas
inciso IV, art. 52, da Lei 11.101/05.

De acordo com nossa revis@o dos autos, foram identificadas
as tas d trati is para o periodo de 11/04/2007 a
30/04/2008. Porém, os Relatérios Mensais de Atividade (RMAs), Gteis a
compreensdo do D. Juizo e credores a respeito das atividades das

recuperandas e exigidos pela alinea c, inciso I, art. 22, da Lei 11.101/05, nao
foram encontrados nos autos. A tabela 8 compila os dados extraidos das
prestagdes mensais de contas.

Ressalvamos que existem milhares de incidentes nesta
faléncia e esta administragéio judicial tem priorizado a andlise daqueles que
pendiam de manifestago da Administragdo Judicial. Caso sejam localizados
incidentes em que conste os RMAs, o stafus quo aqui relatado podera ser
alterado.
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=

No periodo de aproximadamente um ano, as receitas =

totalizaram R$ 17.556.509 e as despesas R$ 24.066.231. A comparagao E
=

entre valores resulfou em prejuizo de R$ 6.509.722. A principal fonte de
receita foi a prestagio de servigos (R$ 13.602.512, cerca de 77% do total de
receitas). Em relagio as despesas, os custos dos servicos prestados (R$
9.423.076, cerca de 39% das despesas) e as despesas com rescisoes (R$
6.222.766, cerca de 26% do total de despesas) foram as principais.

O D. Juizo autorizou transferéncias de valores bloqueados,
penhorados ou retidos com o fim de possibilitar o pagamento das despesas
da Recuperanda (fls. 1179/1185).

Em 09 de outubro de 2007, conforme fls. 2383, o Grupo
juntou aos autos lista de contas a receber no valor de R$ 17.616.856,62,
a fim de que os clientes fossem oficiados e efetuassem o pagamento de seus
débitos em conta judicial. Em seguida, deveriam prestar contas das quantias

pagas em incidentes apartados.

Nossos trabalhos para identificar os ativos da Massa Falida
também contemplario o levantamento das contas a serem recebidas. Porém,
para o presente relatorio, ndo detemos informagdes robustas a respeito de
tais ativos, uma vez que, conforme mencionado, a Massa Falida possui
mithares de incidentes, todos autuados como impugnacéo de crédito & como
“outros”, sendo que a prioridade desta AJ no inicio de seus trabalhos foi para

atender aos prazos prementes.

Ainda durante o periodo da recuperagao judicial, que perdurou
até a decretagéio da faléncia em 09 de novembro de 2009, a Recuperanda
apreseniou 23 solicitagoes de levantamento de recursos para pagamento de
despesas operacionais, que totalizaram R$ 6.167.735,49. A nona tabela
compila esses dados.
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Tabela 9 — Sumdrio das solicitagdes de liberagdo de saldo

das contas judiciais {em R$)

1.482.639,04
66.895,75
55.956,41
663.380,20
Pensio - Desconto de Salario 217,83
Adto 13° Saléno Estntura Operacional 49.063,24
1 Parcela 13° Salario 64.86131
Total Salarios e Beneficios 906.384,74
L
C 4351975
Locacsio de Veiculos 198.085,07
Total - Locomogiio 241.604,82
Lacacia de Radio 123.890,33
|A Telecomn 210.759,15
Total - Comunicagio 334.649,48
{Despesas Administrativas 4.685.096,45
Salérios e Beneficios
Salarios e Beneficios Administragdo 1.979.129,22
Coop de Senvigo - TechServ. 460.547,80
Assistbncia Médica 11160844
Adto 13° Salério i 17.513,34
12Parcela 13°Salario 69.338.92
| House 19.542,60
Total - Salarios @ Beneficios 2.657.68042 |
1H -
Servigos Contabeis 126.986,50
Advogado - Adm Judicial 750.000,00
Servigos de locdolTestes 5.016,60
Senvigos 729.169.06
Consultoria Legal 50.000.00
Senvigos Escritorio Braska 17.000,00
Honordrigs Diretor Geral 20.000,00
Senvigos Cartérios 2.767,54
Total - Honorérios Profissionals 1.700.939,70
Despesas com Informatica
Marnutencsio Sistema 70.729.44
Locac#io Micro e 229.058,00
ede 480,00

fls. 1952

Paging 28 de 101

Rua Vergueko, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 - Tome Norte. CEP: 04101-000 . S&o Paulo/SP. Brasit

Fone: +55 (11} 2366-5923 ~ 3465-4700

www.altaadmjudicial.com

-~
O .

WJIMJ184016686%0

umero

29, sob o n

12

as
.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e codigo 3F6FABR.

tocolado em 21/02/2018

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, pro

é copia

Este documento

Jlesaj tisp.jus.bripastadigital/pgfabrirConferenciaDocumento.

Para conferir o original, acesse o site https



-
M& fls. 19529

4. Faléncia

4.1 Decretagao da faléncia

Em 01° de outubro de 2009, o Grupo Estrela Azul juntou aos
autos petigio para requerer sua propria faléncia, em conformidade com o
disposto no art. 73 da Lei 11.101/05 (fis. 8103/8109). Em seu arrazoado,
expds os motivos que o levaram a convolar em faléncia: a) impossibilidade de
prestagéio de servigos decorrente da auséncia de interesse dos clientes em
erigir acordos comerciais com uma sociedade que poderia ensejar riscos
trabalhista; b) restricdo imposta pela Policia Federal & prestagéo de servigos
de seguranca armada pelo Grupo; e c) insucesso na agio indenizatoria
movida contra Securitas AB.

Manifestou-se prontamente o administrador judicial a favor do
pedido de faléncia, conforme conjunto de argumentos presente as fis.
8186/8188.

Em seguida, em 09 de novembro de 2009, o D. Juizo
acolheu o pedido de faléncia e determinou a arrecadagéo dos bens, além

de decidir por ] dministrador judicial que fiscalizou o
pr de r peragao judicial, o Sr. Asdribal Montenegro Neto. (fls.
8218/8222).

4.2 Relatério das causas da faléncia

Em 04 de mar¢o de 2015, o administrador da Massa
protocolou relatério nente as da faléncia, obrigagdo
disposta na alinea e, inciso i, art. 22, da lei 11.101/05. O relatério foi juntado
sob incidente n° 0017877-22.2015.8.26.0100 e as referéncias no decorrer
dessa segéo terdo como referéncia o mencionado incidente.
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No topico “Causas da Faléncia” (fl. 3), o administrador judicial
apresentou t3o somente os seguintes dizeres, in verbis:

“Em 11 de abril de 2007 as falidas distribuirdo a esse D.
Juizo, requerimento de recuperagdo judicial, cujo
processamento restou deferido em 09 de maio do mesmo
ano.

Em 09 de novembro de 2009, restou convolada em faléncia a
recuperagéo judicial.”

O administrador também discorreu sobre os “Atos da
Administragdo da Massa”. Afirmou ter arrecadado todos os bens moveis e
imoveis de propriedade da massa, inclusive aqueles descobertos
posteriormente, porém nao os elencou. Mencionou a consolidagdo da relagao
de credores.

Na segdo que tratou dos ativos e passivos da Massa Falida,
© administrador citou que os passivos eram representados exclusivamente
pelos constantes da relagéo de credores e inseriu o seguinte resumo:

Tabela 10 - Relag&o original de credores apés pedido de faléncia (em R$)

Credores extraconcursais art. 84, ! 186.846,23
Credores extraconcursais trabalhistas art. 84, v 922.827,62
Credores extraconcursais ributarios art. 84, V 17.01535
Credores extraconcursais quirograférios art. 84, V 583.318,96
Credores frabalhistas art. 83, 1 67.083.489,74
Credores tributarios, tuadas as multas tributarias art. 83 Il 2672.194,55
Credores com privilégio geral art. 83, V "b" 127.587,22
Credores com privilégio geral art. 83, V "¢" 381.277,57
Credores quirograférios art. 83, Vi"a” 32.080.328,25
Credores quirografarios art. 83, Vi"c" 9.788.379,14

Créditos d ttes de multas is tri ias art. 83, Vit 218.848,71
fotat ©: E : 1:114.062.113,34]
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Os ativos, segundo o administrador, ainda estavam pendentes
de apuragfio, uma vez que nao tinham sido concluidas as vendas dos
imoveis. També i ad da que da i i por
dano material, com o valor inicial de R$ 314.526.826,08, movida pelas
falidas em face de Securitas AB e que encontrava-se em fase pericial.

No tépico “Dos Atos Suscetiveis de Revogagdo” o
Administrador, baseado em laudo contébil elaborado pelo Sr. Renato da
Silves Neves (CRC 1SP 110766-0/0), afirmou néo vislumbrar crimes
fali es até aquel tagio. O laudo contabil (fls. 10/50) acompanhou o

relatério do administrador. O expert analisou, segundo relatado no laudo, os
livios contabeis de 2004 a 2009 e concluiu que ndo foram encontradas

irregularidades.

Nao obstante, a Secuntas AB, através de seus
representantes, acostou manifestagio concernente ao relatério do
administrador (fls. 255/266). Alegou ser imprestavel e intempestivo. De acordo
com a companhia sueca, o relatério foi elaborado superficialmente, sem a
coleta de evidéncias e apresentado apenas para safisfazer as exigéncias

legais.

No item 16 de sua manifestagio, trouxe a luz os relatérios da
PWC e Grant Thornton, nos quais, segundo alega, as renomadas consultorias
concluiram que as demonstragdes contabeis do Grupo Estrela Azul eram
pecas de ficgdo. Asseverou que o administrador judicial ndo demonstrou
interesse em investigar as conclusdes das consultorias. No item seguinte,

descreveu:

q...] por razdes que P ao conhecimento dos credores, o

Administrador Judicial prefere acreditar fielmente nas Falidas e
em sua credibilidade como se ndo tivesse ele a obrigagdo de
question4-la ou investiga-la.” (item 17, is. 260)
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Quanto ao r. laudo pericial, a manifestante também o considerou
igualmente imprestavel e insuficiente para as conclusbes extraidas. A
Securitas AB sugeriu algumas potenciais explicagdes para a faléncia: a)
celebragao de contratos com margem negativa; b) falta de controles internos;
¢) pagamento de despesas pessoais do controladores; e d) pagamentos néo
contabilizados. Nos tépico 27 a 29 da manifestagdo, descreveu que houve
omissdo de passivos trabalhistas que, & época do pedido de recuperagéo
judicial, somavam R$ 40 milhdes, mas que apresentaram somas vultosas no
relatério apresentado em meados de 2012.

Por fim a manifestante requereu o refazimento do relatério
das causas da faléncia e que fossem oficiadas as empresas PWC e Grant
Thornton, responsaveis pelos relatérios apresentados nas fls. 13808-13835 e
15144/15214, respectivamente, e a empresa Loeser e Portela, responsavel
pelo processo de due diligence, com o intuito de que acostassem os
documentos utilizados na elaboragéo de seus relatérios.

O D. Juizo requereu a manifestagéo do Ministério Publico e
do Administrador Judicial.

O Ministério Publico, representado pela Promotora de justica
Rita de Cassia Bergamo, considerou que o atraso na entrega do relatério de
fato foi exiguo, por isso justificado. Quanto ao mérito da questéo, entende que
ha de se elucidar integralmente as controvérsias. Dessa forma, o relatério
apresentado pelo Administrador deveria ser complementado levando em

ideragdo os d que subsidiaram a elaboragdao dos
relatérios das empresas PWC, Grant Thormton e Loeser e Portela
Advogados (fis. 302/303). As trés empresas foram notificadas por oficio,

fls.304/306.

As falidas apresentaram manifestagdo, fls. 232/454, e alegaram
que juntaram aos autos todos os documentos que estavam em seu poder
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desde setembro de 2005, inclusive o relatorio elaborado peta PwC, resultado
de due diligence contratado pela Securitas AB. Discorreu sobre a trajetoria
das falidas de seu crescimento de longevidade de mais de 40 anos, que nao
poderia ser abalada por pagamentos de R$ 25.000,00, realizados ao seu
fundador. Mencionaram que os contratos poderiam retornar margens de lucro
negativas por periodo, devido a questdes como investimentos iniciais e
ampliagdo dos servicos. Apresentaram as tabelas de parametros com critérios
de formagdo de prego e andlise de contratos. No item 21 de sua petigao, as
falidas citaram que por determinagéo da Securitas AB nao procederam com
provisao de reserva mensal de 1/12 do faturamento no curso de 2006, o que a
impossibilitou de saldar o 13° salario aos funcionarios, culminando com o
ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial em fevereiro de 2007. Em
seguida, no item 24, as falidas citaram a apresentagéo das demonstragdes
contabeis exigidas pela Lei n® 11.101/05, bem como a relagao de credores e
agbes judiciais. Por fim as falidas consideraram que o relatério elaborado pela
PWC néo foi baseado em evidéncias sdlidas e que, portanto, aguardaria a
manifestagdo da PWC nos autos, para oportunamente apresentar
comentarios.

Em 04 de dezembro de 2015, o Ministério Publico solicitou
manifestag&io do administrador judicial sobre a petigio das falidas, conforme
fls. 455.

A PwC juntou manifestagao as fls. 480/482. A renomada
empresa informou que por ja haver transcorrido mais de 10 anos da data em
que tais trabalhos foram realizados, apenas alguns documentos foram
localizados, os quais foram entregues em trés midias, destinados ao autos,
Administrador Judicial e Securitas AB. Os documentos gravados na midia
eram os seguintes:

1. ficha de processos trabalhistas Parte 1 e ficha de
processos trabalhistas Parte 2;
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2. documentos trabalhistas (convengao coletiva de Trabalho
e CIPA);

3. documentos trabalhistas (Relagso de férias vencidas,
estabilidades e lista de consultores de venda);

4. documentos trabalhistas;

5. folhas de pagamento;

6. documentos previdenciarios e autos de infragao;

7. balancetes da Estrela Azul Servigos de Vigilancia,
Seguranga e Transporte de Valores Ltda.;

8. balancetes Estrela Azul Servigos Acessérios Ltda.;

9. Dbalancetes Estrela Azul Seguranga eletrdnica Ltda.;

10. balancetes Centro de Formagio de Vigilantes Estrela
Azul Servigos S/C Ltda,;

1. relagdo de estoques e notas fiscais emitidas:

12. documentos diversos (endividamento bancario,
balancetes, controles de fornecedores e folha de pagamento);
e

13. demonstragdo de débitos consolidados e outros
documentos.

O Administrador foi intimado a apresentar manifestagao

acerca dos documentos apresentados (fl. 485). Por sua vez, requereu a
manifestagdo das partes (fl. 466).

Em 15 de setembro de 2016, 0 MM Juiz de Direito Dr. Jodio

de Oliveira Rodrigues Filho, sm atendimento ac Administrador, determinou
que a empresa Securitas AB e falidas se manifestassem.

As falidas peticionaram para reiterar o conjunto de

argumentos ja mencionados (fls. 323/454). A Securitas AB por sua vez
solicitou prazo adicional de 15 dias (concedido as fis. 500), sendo que apés

Paging 34 de 101 f
Rua Verguero, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000 . S&0 Paulo/SP. Brasil

Fone: +55 (1) 2364-5923 - 3465-4700
www altcadmjudiciol.com

WJMJ184016680

umero

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29, sob o n

é copia

Este documento

i

Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e c6digo 3F6



-
ALTA fis. 19535

Admintrago Judicial

este prazo deveria manifestar-se o Administrador Judicial, mas isso nao
ocorreu até momento, pois renunciou em 14 de dezembro de 2016.

5. Massa Falida

5.1 Administragao

A dugio das atividades da Massa Falida do Grupo
Estrela Azul ficou a cargo do Dr. Asdribal Montenegro Neto, que também

administrara a fase de recuperagéo judicial. Contratou a empresa DC Gestao
para auxilid-lo no acompanhamento dos processo trabathistas, pelo valor
mensal de R$ 40.000,00, sem prejuizo do honorario do Administrador de R$
(15.000,00 mensais). Ambos os honorarios passaram a vigorar a partir da
decretagao da faléncia, conforme decisao situada a fl. 8604.

O Administrador também solicitou a contratagio de vigias
para resguardar o Centro de Treinamento de Embu e do imével sede, situado
a Av. Tiradentes, ao custo mensal de R$ 3.300,00, pela guarda de cada

imével.

Em 24 de abrii de 2013, o Ministério Publico (fis.
11.433/11.441), por meio de manifestaga leg inoperdncia dos
servigos de le dos p trabathi e da administracd

judicial. Em razao disso, o D. Juizo decidiu, em 10 de maio de 2013, pela
suspens&o dos pagamentos efetuados para a DC Gestédo e ao Administrador
Judicial até que as devidas prestacdes de contas fossem acostadas aos autos
(fis.11.442/11.443).

Em nova decisdo (14 de agosto de 2013), as
fls.12.304/12.305, o D. Juizo decidiu pela interrupgéio dos pagamentos ao
Administrador, em razédo de o valor ja pago ter ultrapassado os limites legais e
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manteve a suspensdo dos pagamentos & DC Gestio até que prestasse
contas de sua atuacio em incidente separado (prazo de 20 dias).

Em dezembro de 2013, em decis&o proferida no incidente de
prestagio de contas n° 0057086-66.2013.8.26.0100 (copia as fls.
12978/12981 dos autos principais), foi determinada a redugéio de honoréarios
da empresa DC Gestdo: de R$ 40.000,00 para R$ 25.000,00. O mesmo
ocorreu para os honorarios do Administrador Judicial: redugéio de R$ 15.000
para o valor de R$ 1.000,00 (porém, o Administrador Judicial optou por néo
receber tal honordrio, conforme fl. 4408 do incidente de prestagéio de contas).
As mudangas passaram a valer em janeiro de 2014.

As duas proximas tabelas resumem as estimativas de
despesas da Massa com os honorarios do administrador judicial, DC Gestéo e
vigilantes até dezembro de 2016, quando ocorreu a renancia do Sr. Asdrubal
Montenegro Neto:

Tabela 11 — Estimativa de despesas com o administrador judicial e DC
Gestéo

Primeira fase da faldncla:

a 49 15.000 735.000 40.000 1.960.000 | 2.696.000

Segunda tase da falncia:
rielro/2014 a dez roi2016 38 1.000 NA. 25.000 900.000 900.000
P‘ B = 3506000

Tabela 12 — Estimativa de despesas com vigilantes

- Meses~—~ Valor mensal -~Totai geral -

Vigilantes do imével sede:

Junhof2009 a Juho/2009 2 3300 6600

Vigilantes do Centro de Treinamento:

jurhof2009 a abril2016 3300| 250
. N o . Total .» -7 = f TR 0T 278.1905

Em 26 de setembro de 2014, o MM Juiz de Direto Dr. Daniel
Camio Costa, as fls.13.485/13.487, considerou insuficiente o modelo
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tradicional de gestdo dos processos judiciais, no que diz respeito a
complexidade dos processos com relevante repercussao social e econdmica,
como é o caso das faléncias. De acordo com o MM., os resultados séo lentos
devidos a sua natureza burocrética e a carga de trabalho muito superior ao
que seria razoavel. Por estas razdes (além de outras), a fim de imprimir
celeridade ao processo, garantir a ampla participagéo das partes no processo
decisério e maior transparéncia ao processo, o D. Juizo instituiu as
Audiéncias de Gestido Demacratica e determinou a pauta da primeira sess&o,
ocorrida em 19 de novembro de 2014. O contetido da pauta foi o seguinte:

vendas dos ativos da Massa;
arrecadagao dos demais bens imoveis localizados;
valores j& arrecadados pela massa;

N

. necessidade de continuagéo dos servigos prestados pela
DC Gestao;

5. reviséio dos valores de remuneragéo do AJ;

6. apresentagdo de contas da Administragdo Judicial e da
DC Gestso;

7. apresentagéo do relatério do art. 22, da Lei 11.101/05;

8. definicao da relagéio de credores e possibilidade de rateio
em favor destes credores;

9. despesas da massa falida com pagamento de
segurangas.

Em decorréncia da audiéncia (fls. 13795/13799), além de
outras conclusdes, ficou determinado que o Administrador deveria apresentar
estudo sobre a possibilidade juridica de extensdo da responsabilidade
patrimonial da falida para a empresa Securitas AB, minuciosa verificacéo nas
contas da falida e constatagéo do valor depositado nas contas da Massa
Falida, em 20 dias. Ademais, os servigos da DC Gestgo foram mantidos e
pelo mesmo honorario, porém, periodicamente, a necessidade de
manutengdo dos servigos seria revista. Os honorarios do Administrador
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Administractio Judicial

Judicial permaneceram suspensos e o valor devido seria apurado quando da
completa realizagdo dos ativos. Por (ltimo, foi concedido o prazo de 40 dias
para apresentagdo do relatério a que se refere o art. 22 da Lei n® 11.101/2005
(fls. 13795/13799).

Em 01° de abril de 2015, data da segunda Audiéncia da
Gestao Democratica, o gerente do Banco do Brasil presente, Dr. Marcio
Alexandre Pereira, se comprometeu a fornecer as informagdes solicitadas

relativas aos depésitos, em 10 dias. Com relagéio ao relatério do art. 22, foi
concedido prazo adicional e improrrogavel de 30 dias ao Administrador

Judicial. A respeito da possiblidade de extensdo da responsabilidade
patrimonial & Securitas AB, o D. Juizo dispés que todos os argumentos ja
tinham sido apresentados e este juizo decidiria no gabinete por despacho nos
autos sobre iniciar ou ndo o procedimento (fls. 14857/14859).

Em 08 de maio de 2015, o Administrador Judicial juntou
relatério com as causas da faléncia, por meio do incidente n° 0017877-
22.2015.8.26.0100, conforme alinea e, inciso Ill, art. 22, Lei n® 11.101/05
(relatério foi tratado na seg&o 4.2).

Na terceira Audiéncia de Gestéio Democrética (27 de maio de
. 2015), o D. Juizo mencionou oficio do Banco do Brasil (fl. 15464), em que foi
informado saldo unificado de R$ 5.339.965,97. Além disso, no oficio constava
saldo de uma segunda conta (saldo de R$ 8.141,41) e que o Administrador
deveria esclarecer se o valor pertencia ou n&o & Massa Falida. Ficou também
nesta ocasido determinada a publicagdo do QGC para pagamentos dos
credores extraconsursais (fls. 15706/15708).

O pagamento dos credores extraconsursais foi determinado
na Audiéncia seguinte, realizada em 26 de agosto de 2015 (fls. 17030/17032),
uma vez que néo houve impugnacéo da relagéo de credores.
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Em 09 de dezembro de 2015, o D. Juizo determinou ac
administrador que apresentasse, em 24h, peticdo com nomes e dados
bancérios dos credores extraconcursais para pagamento. Esta peticao foi
juntada, conforme fls. 17818/17820.

Na Audiéncia de Gestao Democratica de 30 de margo de
2016 foi realizada abertura dos envelopes que continham os lances para
aquisigio de imével do centro de treinamento que nao foi arrematado em
leitdo {fis. 17986/17989).

Na ultima Audiéncia de Gestdo Democritica cujas
informagdes constam dos autos (fis. 18772/18777), presidida pelo MM. Juiz
de Direito Dr. Jo&o de Oliveira Rodrigues Filho, o Administrador Judicial
posicionou os presentes sobre o leildo em curso, avaliagdes realizadas e
arrematagdo do imével de Embu (Centro de Treinamento). O MM. Juiz de
Direito Dr. JoZo de Oliveira Rodrigues Fitho decidiu por tragar estratégia para
pagamentio dos demais credores & para isso determinou que o Administrador
Judicial identificasse pedidos de restituigio existentes no feito em 60 dias
uteis, porém a resposta & decisdo do MM. nao foi localizada. No entanto, as
fls. 18426/19438, consta oficio da F da Nacional a respeito de pedido
de restituigdo totalizando R$ 22.581.409,46 (volume 92)°.

Em 03 de agosto de 2016, o Administrador Judicial juntou nos
autos proposta do escritério do Prof. Flavio Luiz Yarshell relativa aos seus
servigos de apoio na demanda declaratéria de inexisténcia de sociedade
proposta pela Securitas, assim como na agfio indenizatéria proposta pela
massa contra 8 mesma empresa. Os honorarios propostos foram de R$
150.000,00, além de 3% sobre o valor brute dos totais recebidos pela massa
em razao de sentenca que vier a ser executada. Em seu despacho o D. Juizo
determinou ciéncia aos interessados e ao Ministério Publico (fls.

® Consta no anexo da petigio que os valores se referem a IRRF nao recolhido pelas Falidas e
que foram inscritos na Divida Ativa.
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18768/18771). Néo foram localizadas novas manifestagdes sobre o tema nos
autos.

Em cumprimento de determinagdo do Juizo, .19243, foi
autuado incidente de prestagdo de contas dos valores pagos a DC Gestio
0044940-85.2016.8.26.0100, para melthor ordenagio dos trabalhos. Neste
incidente foram juntadas as peti¢des desentranhadas dos autos principais, as
quais faziam mengao ao levantamento de valores em favor da DC Gestao
(f1s.03/18). Nas fls. 24/406 do incidente sob andlise, a empresa juntou peticdo
na qual elenca 16 itens como resultado de seu trabatho nos anos em que
serviu a massa, de forma sumarizada sem detalhamento, com excegao ao
quadro de credores que foi apresentado analiticamente, anexo a petigo.

5.2 Incidentes aos autos da faléncia (civeis e oriundos de habilitagbes e

A préxima tabela resume a quantidade de incidentes
associada ao processo de faléncia até 17 de maio de 2017:

Tabela 13 - Visao geral dos incidentes

SRORMRSANGREINER \mpugnacao de Credilo Trabalhista M Outros B2

Dos 401 incidentes pendentes de julgamento, 36 referem-se a
impugnagdes trabalhistas e os outros 365 incidentes ainda carecem
avaliago.

7 Estes numeros foram levantados com a atual gestora desses incidentes, DC Gesto. Esta
administragéo Judicial envidou inimeros esforgos no sentido de conciliar as milhares de
infi ” i e i-las nesta tabela. A existéncia de inconsisténcias nao foi
descartada por esta Administragao Judicial.

Pagina 40 de 101

Rua Vergueiro, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 - Tome Norte. CEP: 04101-000 . S&0 Paulo/SP, Brasil
Fone: +55 {11} 2366-5923 ~ 3465-4700
www altaadmjudicial.com

W.Q

-
ALTA fls. 19540

QT
o
%LL
©
© o
28
=3
<t
23
= o
o
=5
249
=S
o &
D oo
2=
*38
= o
o
=g
S
w

Imente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29 ,

=
=
[s+3
=
a
[3~1
=
>
S
o
=1

é copia .
conferir 0 original, acesse o site https:/fesaj.tisp.jus.br/pastadig

“Este documento

IpglabrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135

Pare[



W,

-
A,,,AJ;J& fls. 19541

5.3 Ativos da Massa Falida

5.3.1 Ativos financeiros

5.3.1.1 Contas judiciais e fluxo de caixa

Em 31/05/2017, data final dos extratos bancarios que nos

foram disponibilizados, o saldo j das j da Massa
perfazia montante de R$ 4.633.619,21, resultado da soma de movimentagéo

relativa a 64 contas situadas no Banco do Brasil e movimentadas

anteriormente em 183 contas situadas no Banco Nossa Caixa Nosso Banco
{NCNB), sendo que o ultimo foi adquirido pelo primeiro.

Enveredamos significativos esforgos para identificar todos os
potenciais ativos financeiros da Massa. Nos levantamentos efetuados para
avaliar a situag&o da faléncia do Grupo Estrela Azul, notamos a auséncia de
informagdes financeiras acerca dos valores depositados em conta judicial e
valores ja pagos a credores e a outros agentes.

Em raz3o disso, a presente Administragédo Judicial acostou
aos autos peticBo para que o D. Juizo oficiasse o Banco Brasil e
determinasse a concessio de acesso para consulta &s contas bancérias da
Massa.

Em 16 de junho de 2017, representantes da superintendéncia
do Banco do Brasil, em reunido, nos comunicaram que apesar do empenho
da Instituigao para conceder tal acesso o assunto ainda nao havia progredido.
No entanto, nos entregaram midia com imagens de extratos no formado PDF.

Nesta midia foram encontrados 351 arquivos com imagens
dos extratos da Massa Falida do Grupo Estrela Azul para os ultimos 10
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anos, sendo 62 arqui ref a do Banco do Brasil e 289
arquivos de extratos da NCNB.

= P

Apos extragdo e tabul das foram

identificadas 247 contas e subcontas, das quais 64 eram relativas a
movimentagéo no Banco do Brasil e 183 da NCNB.

No cotejo das informagdes contidas nos extratos com as
informagoes dos autos a existéncia de 10 out extratos
que nao tinham sido entregues pelo Banco do Brasil, mas que seriam

jos para g ir a integridade da anali

ALSl o £

e
Os extratos faltantes foram solicitados & Instituigao Financeira, que respondeu
a solicitag&o e os disponibilizou em 29 de junho de 2017.
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Tabela 14 - Relago de contas da Massa Falida do Grupo Estrela Azul: Banco
do Brasit

100105338161
100115571422
100127900503
200113677888
200113678569
200124600804
200132204403
400112769909
400123814900 _

... 500120191909

L sb0132452408
600112700412
- 600113027712
600113798712
700101348314
900113677148
900116989423 _
1100113839522
1200111097728
1300119926126
1300439170739
1400126661627
1500123570929
1600134700931
1700114885543
1800107039437 B

N

1900120909537
2000102207040 _
2100107262741

. 2100123815041

| 2200131502344
2400113678330

2400122319088
2500104651549
2600109011954
2700124914753
3000128598162
3100116011975
3100118164094
3200126645163
3200133343564
3200134363163
3400114761268
3400128904967
3500113678346
3500133687172
3600104354772
3700110559373
3700124591773

" 3900116595878
4000131644791
4100102039783
4100121413354
4200122727084

4700133675304
4800112752615
4800113678395
4900134472998
5000102433400
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Tabela 15 — Relagio de contas da Massa Falida do Grupo Estrela Azul:
NCNB
Conta rente Subcontas
267265028 . . 103
278748 1
_ 287410651 _
267463657
267484794
267489290
267497951
267499953
267539106
267545343
267548270
_26755547-
287577105
267594620
267615317
267620205
267624260
267645861 ..
26764989.1
267676553
267692222
267706533
26770655-0
26770659-2
_26T706634
267706649
267706665
_ 267734740
267763987
27773281
267773338
BTTTTT41
267798187
267819338
267860834
_ 267897380
267913067
267915094 _
267931821 _
267931871
267932037
_ 267938073
267939481
267952470
267957901 _
267973833
267984037
267988954
267991696

AN ASmaaaamadsadanisindaaadaadainanaadsaaNeaaaaaas g
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Tabela 15 — (...continuagso) Relagéo de contas da Massa Falida do Grupo
Estrela Azul: NCNB

Conta corrente ™ e g uhoontas ™

268005636
| 26802562-1
| 26803362-1
268046731
| 268074271
26809214-8
268096437
266099592
26809964-9
268127481
268136421
26819006-9
268191111
26828307-5
® 26828516-7
268308680
268322500
268324634
268343183
26837602:2
268449640
26849258-8
268552955
2685853021
268565283
268651040
26895542-1
268993153
B Tot

[P SRS SRR JUQ S PO S QI AT P N P

:

‘ A maior parte das contas ndo possufa saldo final. Em 31 de
} ® maio de 2017, havia 56 contas com saldo diferente de zero, discriminadas a
| seguir. Aquelas relativas 8 NCNB com saldos positivos e negativos, esta
‘ Administragao Judicial diligenciara, na sequéncia do protocolo deste relatério
no sentido de sanar as pendéncias. Para as contas do Banco do Brasil, esta
Administragéo Judicial adotara providéncias no sentido de unificagéo.
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Tabela 16 - Contas com saldo diferente de zero em 31 de maio de 2017

{continua...)

e Subconta semwe Sald

BBRASIL 100115571422 B 671965
'BBRASL 200113677888 _ 7225525
BBRASIL 1700114885543 4347000
'BBRASKL 2400122319088 32.853,49
BBRASL 2400122319088 18.024,81
BBRASIL 2400122319088 220.305,79
BBRASIL 2400122319088 12027137
"BBRASIL 3000128598162 " 6891605
BBRASIL 3100118164094 1979785
BBRASIL 3100118164004 o 7945365
BBRASIL 3900116595878 ) 16.390,82
_BBRASIL 4100121413384 2490002
BBRASIL 5000102433400 " ""385597231
"NCNB 267285928 0000121 254
NCNB " 267265928 0000132~ 345
NCNB 267265028 000.014-3 - 548
‘NCNB 267265028 0000154 - 18497
NCNB 267265928 0000165 - 83,06
NCNB 26726592-8 0000176 - 575
NCNB 26726592-8 000.018-7 . 11,87
NCNB 267265928 _ 0000198 - 3230
NCNB 267265928 0000209 - 194
NCNB 26726592-8 000.021-0 - 823
NCNB 267265928 0000220 - 39,22
NCNB 26726592-8 000.023-1 - 5,63
NCNB _ 267265928 0000242 - 1,40
NCNB 267265928 000.025-3 - 18,44
NCNB 267265928 0000275 - 4,01
NCNB 267265928 0000286 - 496
“NCNB 267265028 000.029-7 - 1,77
NCNB 26726592-8 000.030-8 . 16,18
NCNB 267265028 6000318 - 254,93
NCNB 267265928 0000320 L 1594
NCNB 267265928 0000341 . 286879
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... (continua...) - Tabela 16 - Contas com saldo diferente de zero em 31 de

maio de 2017

Banco_JHBWH Conta_iiidiesssawth, Subconta SN Sald o BRI

NCNB 267265028 . 000.036-2 _
_NCNB ™ 267265028 0000363
NCNB 267265928 0000374
_NCNB __ " 267265928 000.038-5
NCNB 26726592-8 000.039-6
_NCNB 267265928 000.040-7
NCNB ~ 26726592.8 000.041-8
NCNB_ 267265028 000.042-9
_NCNB 267265928 000.043-0
NCNB T 267265928 0000440
NCNB™ 267265028 1000.045-1
NCNB 267265928 000.0
NCNB™ T 267265028
NCNB__ " 267265928 0000484
NCNB 26726502-8 000.049-5
NCNB 267265928 000.0506
NCNB 267265028 0001089
NCNB 267265028 ~000.1090
NCNB _  26741065-1 000.001-1-
NCNB 267497951 000.001-1-
NCNB 267548270 000.001-1-

NCNB

2680255

Por meio da

000.001-1-

tabulagdo dos extratos,

- 11220

- n22

- 24,64
- 39,28
- 7948
- 374

S

- 11386

- 2,30

" 2539386
- 760
- 953,42
.. ..546,79
56,68

elaboramos,

preliminarmente, fluxo de caixa para tornar inteligivel a dindmica de entradas
€ saidas de recursos das contas judiciais da Massa Falida. O periodo
abrangido foi de abril de 2007 a maio de 2017 (10 anos de
movimentag&o), que também contempla o periodo da recuperagéio judicial,
uma vez que houveram depdsitos em contas judiciais naquela fase. O

resultado desse levantamento consta da proxima tabela:
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Administrag&o Judicial
A tabela mostra que no periodo ocorreram entradas de R$
16.527.059 e saidas de R$ 11.894.510. Ainda, ocorreram movimentagdes que

classificamos como ‘“outros”. Com isso, o saldo final resultou em R$
4.633.619.

Entradas

As entradas de R$ 16.527.059 foram categorizadas em cinco
itens: a) recursos a identificar; b) leildes; c) rendimentos; d) justica do
trabalho; e e) venda de armamento. Ato continuo, séo tecidos alguns
comentarios acerca de cada um dos itens.

A - Recursos a identificar

As entradas sem identificagdo representaram cerca de
43,19% do total de entradas. Esta Administragdo Judicial tem empregado
esforgos para decompor o montante sem identificagao, mas o valor de R$
7.138.391 ainda remanesce sem a origem definida. Desse valor, R$
6.695.702 (94% dos recursos ndo identificados) foram recebidos durante o
processo de recuperago judicial (2007 a 2009) e, por este motivo, podem
estar relacionados a recebimentos de clientes que foram oficiados para quitar
as faturas em aberto por meio de depodsito em contas judiciais do Grupo
Estrela Azul, afim de viabilizar o plano de recuperagéo em vigor & época.

B - Leilbes

Sete imdveis ja foram leiloados pela Massa. A entrada de
recursos identificada referente a tais vendas totalizou R$ 6,6 milhGes.

Imével Sede: Abaixo, tabela contendo os dados analiticos de venda e
pagamento do imovel leiloado. Neste imbvel estavam alocados bens méveis
cujo lote foi leiloado em conjunto com o imével do Centro de Treinamentos.
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Administragdo Judicial

Quatro lotes leiloados: Com relagio aos lotes leiloados, estes foram
arrematados em leilfo realizado em 18 de abril de 2017 (fls. 19642-19648),
tendo sido pactuada a forma de pagamento “a vista”. Esta administragéo
judicial constatou que os valores foram pagos em desconformidade com o
estabelecido no edital do Leildo, ou seja, em 24 horas. Contudo, ndo constou
do edital penalidades pelo atraso no pagamento, tdo pouco atualizagéo e
computo de juros, razao pela qual ndo efetuamos calculos nesse sentido.

Tabela 21 ~ Relacéo de imé6veis vendidos em Itatiba, Campinas e Ribeirao
Preto

»i7 Datado 4 _Valor lango

EMatricuta

pagamento = vencedor

Loten.52 34322 241042017 17.901
Loten.53 34323 19042017 32600
Loten.54 34324 02052017 119.566

Lote n. 55 34.325

24/0472017  218.795

C - Rendimentos

Os rendimentos correspondem a juros dos recursos aplicados
as contas judiciais.

D - Justi¢ca do Trabalho

almente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29, sob o nimero WJMJ1840166
Jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e cdigo

Correspondem a devolugao de recursos efetuada pela justica

trabalhista para a Massa em razdo de valores que sobraram apés o =B |
=3
pagamento do respectivo credor. 28 z’
gg
E - Venda de armamento =
=y
) £ £
Até o fechamento desse relatério, R$ 59.874 dos recursos 2o
o
que ingressaram na conta da Massa foram associados as vendas de 8 § g
. . < QL
armamentos. Na seg¢&io 5.3.2.2 noticiamos a venda de 798 armas de fogo. De k=3 S .
S =
acordo com as informagdes prestadas pela DC Gestéo, as homologagses das @ 5
28
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vendas foram procedidas em incidentes separados. Em pesquisa junto ao
cartorio, identificamos que parte destes incidentes esta arquivada e
outra foi dada como inexistentes,

WJIMJ1840166867

umero

Os valores identificados no fluxo de caixa como relativos as
vendas de amamentos foram aqueles nos quais o depositante mencionado
em oficio do Banco do Brasil foi identificado como comprador de armamento.
A tabela a seguir resume os valores identificados:

Tabela 22 — Resumo dos valores identificados no fluxo como relativos a
recebimentos oriundos das vendas de ammamentos:

Banco +Data * Ano Descricao Valor
BBRASL 3400114781266 13/06/11 2011 1. 10246 - Essencial Sistemas de Seguranca  15.467
BBRASL 200132204403 2611412 2012 1. 11394 Red e Vigilancia 4.800
BBRASL 4600124569691 2211012 2012 1. 11384 Classe A Senvigos de Segwanga  7.600
BBRASL 200124600804 22/05/12 2012 110895 Essencial SP 14300
BBRASL 900116989423 150313 2013 f.11413EssenciaSP ~ 8800
BERASL _ 4300112752615 080&/14 2014 f.13784RomaldodosSartos 6507
B.BRASL 3500133587172 30004/14 2014 1. 13187 E5C 5P 2.400
s T

-59.8741
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As saidas totalizaram R$ 11.894.510 e foram categorizadas
em sete itens: a) pagamentos de despesas da recuperagéo judicial; b)
pagamentos para a DC Gestao; ¢) pagamentos aos credores extraconcursais;
d) saidas a identificar; e) pagamentos ao antigo administrador judicial; f)
pagamentos aos vigilantes; e g) outros.

A - Pag de desp dar a¢do judicial

Sob esta rubrica foram agrupados os pagamentos anteriores
ao pedido de faléncia.

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29,, sob o ni
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Adminsirogio Judicial

B - Pagamentos para a DC Gestao

A DC Gestdo recebeu da Massa Falida a quantia de R$
2.895.000, cerca de R$ 24,34% do total de saidas.

C - Pagamentos aos credores extraconcursais

Os credores extraconcursais receberam R$ 1.394.934,
11,73% das saidas.

D -~ Saidas a identificar

Assim como no caso de parte das entradas de recursos, néo
identificamos algumas das saidas das contas da Massa (R$ 734.264, 6,17%
do total de saidas). Dos valores ndo identificados, R$ 620.249 ocorreram na
fase da recuperagfio judicial. Continuamos a analisar os movimentos
bancérios para verificar o destino das saidas nao identificadas.

E - Pag to ao antigo administrador ji

O antigo administrador judicial recebeu R$ 705.000 desde que
o Grupo Estrela Azul teve sua recuperagéio judicial convolada em faléncia. O
montante representa 5,93% dos recursos que sairam da conta da Massa de
abril de 2007 a maio de 2017.

Durante o periodo da faléncia os vigilantes contratados
receberam R$ 247.500, cerca de 2% do total de saidas.

Pégina 55 de 101

Rua Vergueiro, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 — Tore Norte. CEP: 04101-000 . S&o Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 {11} 2366-5923 - 3465-4700
‘www.altaadmijudicial.com

7

v e ! ) dlgit L WJMJ184016686¢C
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp,jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e c6digo 3F6F

umero

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018 as 12:29,, sob o ni

é copia

Este documento é




-
ALTA fls. 19556

Adminishog8o udicial

Outros Assuntos relacionados

Outros eventos identificados podem influenciar a posigéo de
caixa da Massa: a) contas sem extratos; e b) migragdes das contas da NCNB
para o Banco do Brasil

A — Contas sem extrato

Foram identificadas duas contas da NCNB que apresentavam
saldo inicial, logo, se verifica que existiram movimentagdes anteriores que
carecem de mapeamento. O Banco do Brasil ainda ndo nos posicionou
quanto ao envio destas movimentagcbes. As contas sio as de numero
26.761.531-7 (saldo de R$ 763,10) e 26.819.006-9 (saldo de R$ 650,05).

B~ Migragcao das contas da NCNB para o Banco do Brasil

As entradas realizadas no Banco do Brasil relativas a valores
advindos das antigas contas da NCNB szo menores do que o somatério das
saldas das contas da NCNB para esta finalidade, fato este que indica a
auséncia de extratos, conforme a préxima tabela:
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Tabela 23 — Resumo da migrago de saldo NCNB par Banco do Brasil (em R$)

BRASIL 1300113075508
" B.BRASIL 3500113678346
B.BRASIL™ 2400113678330
B.BRASIL 900113677146
B.BRASIL 900113677146
B.BRASIL 900113677146
" B.BRASIL 900113677146
B.BRASIL 900113677146
B.BRASIL 900113677148
B.BRASIL 200113678569
B.BRASIL 200113677888

Migracéio NCNB
Migragio NCNB
Migragio NCNB
Migragdo NCNB
Migragio NCNB

Migrag5o NCNB ™~

Migrac3o NCNB
Migragsio NCNB

Migragso NCNE ™ 12/03/16
T12/03110° " 39.073,20
Migragso NCNB

Migragio NCNB

Entradas Banco do Brasi! ;

12103107 7.651,35
12/03110 4.065,26
12/03/10 80,54
1203110 420215
12003107 90,54
12/03/10 6.540,29°
120310 37,18

7T 480827

120031043586, 71
116.525,28;

e
NCNB 268993155
NCNB 26895542-1
NCNB 268308630
NCNB 268283075
NCNB 267734740
NCNB 267545343
NCNB 267489290
NCNB 7 267463857
NCNB ™ 267265028

TNCNB T 267265928
NCNB 267265928
NCNB ' 267265028
TNCNB™ T 26726592-8

Migragio NCNé
Migracsio NCNB
Migracsio NCNB
Migragado NCNB
Migragdio NCNB
Migragiio NCNB

" Migragdo NCNB

Migragsio NCNB

" Migragao NCNB

Migragao NCNB

"~ Migragso NCNB

Migrag&c NCNB
Migracio NCNB

12/0310 -  6.794,79
1203110 < '7.651,35

12/0310 -  1.520,50
1210310 - 43.586,71
1203110 - T 1.149,85
12/0310 - 5.34549

1210310 - 217354

12103110 - 38.095,53"

12/03/10- " 80,54
“120310 -7 90,54
T12/03M107 - 37,18~
1210310 - 4202,15°

12/0310 - 6.540,29

Saldas NCNB

blfonnpa apurada

5.3.1.2 Valores a receber de clientes

A revisio efetuada até entdo nos autos nao permitiu elencar

robustamente se a Massa Falida tem valores a receber decorrentes de

clientes que potencialmente n&o saldaram seus compromissos ou parcelas
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referentes a leildes ja ocorridos, inclusive pelo fato de existirem entradas de
recursos n&o identificadas. Contudo, temos empreendido diligentes esforgos
para apresentar, tempestivamente, tais ativos, se existirem.

5.3.1.3 Valores a disposi¢éo da Massa Falida

Consta nos autos, fls. 19597 e 19600, oficios do Banco Fibra
datados de 26 de novembro de 2016 e de 18 de janeiro de 2017,
respectivamente, informando sobre valor de R$ 37.997,13 depositado e
blogqueado na conta corrente n. 17282012 em nome da Massa Falida de
Estrela Azul Servicos de Seguranga e Transporte de Valores Ltda., a fim de
tazer frente ao processo trabalhista n. 0033300-67.2002.5.15.0089 que corria
na 2° Vara do Trabalho de Bauru. O oficio informa que o Banco Fibra foi
informado também por oficio da MM Juiza Dra. Gisele Pasotti Fernandes
Flora Pinto, sobre a quitagao do débito exequendo e por este motivo ndo
haveria mais a necessidade de manutengéo do bloqueio. O Banco solicita
orientagbes quanto ao destino a ser dado ao referido valor. Esta
Administragdo Judicial providenciard a solicitagiio de transferéncia dos
respectivos recursos para a conta judicial da Massa Falida.

5.3.2 Bens potenciais para venda

5.3.2.1 Iméveis, terrenos e outros

O incidente n° 0351305-2932009.8.26.0100 contém
informagBes sobre bens pertencentes a4 Massa Falida do Grupo Estela Azul.
Contudo, também ha informagdes sobre bens dispersos nos autos principais.

No incidente, o Administrador Judicial apresentou relagéo de
76 iméveis, dos quais 74 munidos de suas respectivas matriculas junto aos
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cartorios de imdveis, além de lista de bens méveis que se enconfravam nos =2 =1

iméveis da sede (Av. Tiradentes) e no Centro de Treinamento (fls. 02-107). 2 §
o

T o

. E =

Os bens moveis que estavam alojados nos iméveis Sede e 2 §

Centra de Treinamentos, ambos j4 leiloados em conjunto com o imével Centro _g g
de Treinamentos, estavam avaliados por R$ 114.350,00 e R$ 67.279,00 ::»
(avaliagéo efefuada pelo Sr. JoZo Alberto Fermo Buringo, fls. 122/136), S
~—

respectivamente. A avaliagéo foi homologada pelo D. Juizo (fl. 139).

as

Para conferir o original, acesse o site https://esajfjsp 'us.br/pastadi‘ | al/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe 0 processo 0138135

Esta Administradora Judicial resumiu os bens contidos no
. mencionado incidente e, adicionalmente, os bens identificados nos autos
principais. Desse levantamento emergiu a relagéo apresentada na sequéncia:

Tabela 24 - Relagdo de bens presentes no incidente n® 0351305-
2932009.8.26.0100 e autos principais

uantidade

la Massa Apartamento
Lote

Prédio e Terreno
! Lote de Bens Méveis
12 Arrecadado e aguardands leilso Glebs

tote

Prédio e Terreno
' Terreno
3-Arrecadado e Leiloado na Justica do trabalho | Apartamento

i Casa

L Vetculo

:4- Arrecadado na justica do trabaifio Casa

Prédio e Terreno
Veiculo

:5- Sob Investigacio Casa

i tote

Prédio e Tereno
Terreno

Enwﬁwwuunmmnwﬁwmwbw

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018

Dos potenciais 95 bens da Massa (a relagdo contempla 4
veiculos), apenas 17 foram leiloados, mas, os de 9

p

é copia
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resultaram em ingresso de recursos para a Massa Falida (sete iméveis e
dois lotes de bens moveis), pois outros 8 foram leiloados pela Justiga do
Trabalho. Assim, ainda restam 78 bens a serem leiloados. No entanto,
observa-se, que 21 (3 casas, 15 lotes, 2 terrenos e 1 prédios/terrenos) estéo
sob verificagio desta administragdo judicial, que solicitara ao MM. Juizo,
oficio aos registradores para obtencio de matriculas atualizadas.

Os 9 bens leiloados pela Massa Falida foram os seguintes:
imovel que abrigava a sede do Grupo Estrela Azul; Centro de Treinamentos;
um apartamento no municipio de Sorocaba, quatro lotes localizados em Canto
das Aguas e dois lotes de bens méveis que foram vendidos juntamente com
o imével do Centro de Treinamentos. Os valores recebidos e identificados
pela Massa Falida como pr
caixa presente na subsec#o anterior, foi de R$ 6.594.996.

d bens, forme fluxo de

De acordo com a tabela anterior, outros iméveis foram
arrecadados pela Justica do Trabalho e parte ja foi levada a leilao para
pagamento de credores trabalhistas, porém, néo identificamos nos autos
relagdo completa ou consolidada a respeito desse tema, e nem mesmo nos
trabalhos realizados pela DC Gestdo. Envidaremos esforgos no sentido de
concluir também essas verificagoes.

A geragdo de caixa esperada dos bens que ainda podem ser
leiloados nao foi estimada, haja vista que, até o momento, nossas andlises
dos autos ndo permitiram identificar laudos de avaliagbes de maneira
completa. Contudo, os mesmos podem estar acostados a incidentes ainda
nio analisados.

5.3.2.2 Armas de fogo

As armas pertencentes a Massa Falida foram arrecadadas e
enviadas para armazenamento nos cofres da empresa Pires Servigos de
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Adminstiagao Jueciol

Seguranga. Das armas, 798 foram vendidas por meio de requerimentos
préoprios e especificos (fls. 11512/11543), porém n&o ha informagdo de
valores de venda nos autos principais e ainda n&o foi possivel identificar nos
milhares de incidentes existentes, quais estdo associados a esse tema. A
proxima tabela resume os compradores das armas identificados at¢ o
presente momento.

Tabela 25 - Armas de fogo vendidas

InCidente msmr—

_ Revdlver calibre 38 _ __ 0039575-60.2010.8.26.01 Arquivado
Alpha -SP. Revoher caiibre 38 10 ... 0047882-03.2010.8.26.0100 _ Aruivado
BRV-SP " Revohercalibra 38 90 0047881-18,.2010.8.26.0100 _ Arquivado
CR5-SP ... Revohercaiibre 38 29 0039583-37.2010.8.26.0100 __ Arquivado
Embrase - SP Revéhver calibre 38 37 0047961-79.2010.8.26.0100 Amuivado
ESC-SP Rewvéiver calibre 38 6 0048748-11.2010.8.26.0100  Amquivado
Essencial - SP _ Revéher calibre 38 336 - 0017108-58.2011.8.26.0100  Arquivado
Evik-SP_ . Revhercalibre 38 69 7 0017108-582011.8.26.0100 _Inexistente
GF - S0 José do Rio Preto _ Revoher calibre 38 20 I . ND. Pendente
Hedge - SP B Revoher caiibre 38 10 ND. _ " Pendente
OPS Tower - SP Revéher calibre 38 10 046108-35.2010.8.26.0100 Arquivado
Paulo Calheiros Revohver calibre 38 3 ... 0039582-52.2010-8.26.0100 Arquivado _
Portuaria - SP _ Revihercalibre 38 30 R Pendente
Red -SP Espingarda 5 - _ Pendente
Red - SP Pistota 38 1 " Pendents
Red - SP Revéhver calibre 38 23 - T Pendents
Red - SP - Revélver calibre 12 5 ND. Pendente
Revohercafibre 38 10 00227776-83.2011.8.26.0100 __ Inexistente
Rewiver calibre 38 10 0050096-64.2010.8.26.0100 _Anquivado

_Revolver calibre 38 ND. Pendente

Em outubro de 2011, 112 amas foram entregues em
campanha pelo desarmamento, conforme contelido de fls. 10481/10488. As
armas remanescentes, que estavam ammazenadas nos cofres da empresa
Pires, foram entregues & Delegacia de Controle de Seguranga Privada
(fls.13054/13060).

Assim, a informagio mais tempestiva que possuimos indica
que n&o ha mais armas de fogo de propriedade da Massa para serem
vendidas.
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5.3.3 Contingéncia ativa

A principal contingéncia ativa da Massa esta relacionada ao
processo contra a Securitas AB, conforme relatado na segdo 2.3. Nao
obstante, o processo encontra-se em fase pericial. Nao ha, por enquanto,
quaisquer expectativas de recebimento dos R$ 314.526.826,08 cobrados pela
Massa nesta agao.

5.4 Passivos

5.4.1 Relagédo de credores

A relag de cred laborada pelo Administrador
Judicial ( me disposigao do inciso ii, art. 7°, Lei n° 11.101/05) foi
acostada aos autos as fis. 11038/11201, em 23 de agosto de 2012. Em
razéo de erros de procedimento, outra ao foi juntada, em 10 de

setembro de 2014, fls.13287-13401.

Durante a primeira Audiéncia de Gestao Democratica, ficou
determinado que o Administrador Judicial deveria apresentar em 60 dias nova
relago de credores, inclusive com pedidos de restituicio. A determinagao
foi cumprida em 09 de fevereiro de 2015, conforme fls.14596/14798.

Em 01° de abril de 2015, data em que ocorreu a segunda
Audiéncia da Gestio Democriética, foi determinado pelo D. Juizo que o
Administrador Judicial deveria apresentar relagdo de credores
atualizada a cada 30 dias (fls.14587/14860).

A atualizagao foi apresentada as fls. 15467/15678, com
valores atualizados até 01° de maio de 2015, por ocasido da terceira
Audiéncia de Gesto Democratica (27 de maio de 2015). O D. Juizo decidiu
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pela publicagio da relagdo, para que esta fosse tomada como referéncia
de rateio proporcional, pois conforme documentos apresentados nos

autos e informagédo do Adi i d Judicial, ndo havia noticias de
restituicbes em curso, sendo possivel determi 0 pag dos
cred t is (fls. 15706/15708).

Em 08 de junho de 2015 o Administrador Judicial juntou
nos autos mi para publicagdo da relagio de credores, que foi
publicada definiti te no Diario Oficial em 13 de julho de 2015 (fis.
16382/16632). Em 12 de agosto de 2015, o Administrador protocolou
atualizagao da relagao (fls. 16751/17029), com data de 02 de agosto de 2015.

Por meio dos dados fornecidos pela DC Gestao, foi elaborado
resumo do passivo decorrente daquela relagiio de credores. As informagdes
estdo atualizadas, em termos de posicéo processual, até maio/2017:

Tabela 26 — Relagzo de credores da Massa Falida: atualizada até maio/2017

fer 84V &) 40.600] 0,02%)
83,1 2004] 8373 70530383  46,88%|

excanad: angaN 479] 470) 26192578 15,36%)

BV | 2| 10.081.254) 5,91%|

[er i &, Ve 654 55| 581.003] 0.34%
ler Bvie 10} sa7] 34.106:697] 20,01%|
B Vit 11g] 14| 12.250.325| 7.19%]

|Creditos decorrertes de mutas cortratusis, ¥ibudrias art 83 VI 14] 14] 7295311 4,28%]

Assim, em maio de 2017 o passivo total da Massa era de
R$ 170.486.188,73. Os 9.714 créditos contidos no resumo correspondem a
8.882 credores.

Em relagdo aos credores extraconcursais, na Audiéncia de
Gestao Democrética de 26 de agosto de 2015 foi determinado o pagamento
desses credores e ao Administrador foi solicitada a listagem com os
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respectivos valores e dados bancarios desses (fls.17030/17031). Os créditos
relativos aos credores extraconcursais foram apresentados pelo
Administrador Judicial, conforme fls. 17119/17127 e lista complementar
juntada as fls.17818/17820. Foram pagos R$ 1.460.823 desses créditos
(R$ 583.319 para os extraconcursais quirografarios, R$ 621.183 para os

trahalk

extr tr i e R$ 217.877 para outros extraconcursais),

em outubro de 2015. Remanesceu saldo de R$ 38.443 relativos aos
extraconcursais tributarios. Tal valor foi atualizado até maio de 2017 e
resultou em R$ 40.609,28.

Em relacéio aos créditos trabalhistas, por meio dos dados
fornecidos pela DC Gestio, pudemos visualizar que foram pagos R$ 21,9
mithdes em dividas trabalhistas, sendo que apenas R$ 4,54 milhdes
decorreram de créditos trabalhistas previamente habilitados na faléncia.
Outro dado relevante na anilise é que dos R$ 107 milhGes em
condenagdes na esfera trabalhista, R$ 40 milhdes referem-se a casos

sem crédito habilitado.

Da andlise dos valores das condenagdes na esfera trabalhista
em confronto com o correspondente crédito habilitado, nota-se que existem
divergéncias significativas entre esses valores, o que pode resultar em um
acréscimo liquido na Relagéo de Credores de R$ 7,7 milhdes. Considerando
os possiveis ajustes avindos das execugdes trabalhistas a Relacdo de
Credores, concluimos que o total de créditos trabalhistas podem chegar a R$
122 milhdes em vez dos R$ 92 milhSes apresentados na Relagdo de
Credores nas classes Trabalhista Art. 83 | e Quirografarios Art. 83 VI “c”.

A préxima tabela resume a situagio dos créditos trabalhistas.
Contudo, identificamos problemas relacionados na correlagéo dos valores,
processos trabalhistas e incidentes na faléncia apresentados pela DC Gestao
para esta administragao judicial.
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Adminisiragéo Judicial
5.4.2 Contingéncias passivas

Como descrito no tépico anterior, as execugbes trabalhistas
apresentam contingéncia de R$ 30,4 milhdes, oriunda dos processos ainda
ndo habilitados na faléncia juntamente com a divergéncia de valores de
execugdes em comparagéo com os respectivos créditos habilitados. Todas as
informagdes foram fomecidas pela DC Gestao.

Os incidentes e autos principais estao sendo avaliados, a fim
de identificar potenciais passivos em discussao e que podem redundar em
obrigagBes para a Massa. A analise prévia procedida ndo pemitiu identifica-

los.

Adicionalmente, vale ressaltar que consta nos autos
(fls.13803) draft do relatério de due diligence emitido pela PWC (Price
Waterhouse Coopers) de agosto de 2005, onde foram elencados possiveis
contingéncias, segundo aquele trabalho realizado, destacavam-se dividas de
impostos negociados através de PAES e REFIS nao registrados na
contabitidade (em torno de R$ 70 milhdes);

5.5 Resumo da Faléncia

Tendo em vista o longo periodo que perdura o processo
falimentar, foi elaborado quadro resumo com o objetivo de facilitar o
entendimento do estagio atual através de uma vis@io retrospectiva dos

principais eventos constantes nos autos.

Pagina 66 de 101

Rua Vergueiro, 1.353 - Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000 . Sao Pauio/SP, Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 -~ 3465-4700
www.altaadmijudicial.com

5
B

12:29, sob o nimero WJMJ184016686%0

as

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018

nento é cdpia . .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e codigo 3F6FA

|Este documento é




-
ALTA

Atmeen g ol #

fls. 19567

Tabela 28 — Principais eventos da Faléncia

1. Declsio da Decretaglio de Falincia A

2. Adminktragio dx Masss
"Norneagho do Adminisragho Juicial ra Falncia NA
e conauc#o da DC Gesti wa

Lista de Bens Amecadados 0351305-2832009 8.26.0100
Lista de Bens Anacadados WA
Lista de Bana Arecadados NA

4 Rolatorio des Causas da Falbncia (Art 22,1 %e” Lei 11.10108)
Apresentagio do miatixio 0017877-22.2015.8.26.0100

8. Relagio de Credores

Relacao Inicial de Credores NA
Relagto de Credores - § 2* do Artigo 7° da Leln* 1110108 NA
Quadro Gerat de Gredores - provisério (art 18 da Let 1110108} A

€. LeDdes reafzados
RS

100.07.
RS 71740000 Cento de Treinamento NA
g 15100000 Apartamenk da Sorotaba NA

RS €762.000,00

091112009

0626/2007
1012010

040512018

112472007
101972014
130722015

29062010

09082016

2219.8223

82188223
8504

02107
1150519633
1853918543

200420
1328713401
16382-18632

395
17636
16545

Adicionalmente e com ¢ mesmo intuito, apresentamos abaixo
resumo dos valores das relacbes de credores e gquadro geral consolidado
apresentados nos autos, assim como resumo dos incidentes aos autos da

faléncia, fornecidos pela DC Gestéo:
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Tabela 29 — Resumo das relag6es de credores publicadas e incidentes
reportados pela DC Gestéo
de credores o incide nipg ST STt St et e
1. Relagdo de Credores
Relagao Inicial de Credores (fis. 200-420)
QUROGRAFARIOS R$ 62844.50669
TRABALHISTAS ART. 834 R$  40.056.667,78
FISCAIS RS 33.836.304,00
. TOTAL . e - . - 138837468
Relacio ge Credores - § 2° do Artigo 7° da Lei n® 11.301/05 {fis. 13287-13401%)
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84 R$ 135282432
QUIROGRAFARIOS - ARTIGO 83-VE"A" R$ 30.679.45891
TRABALHISTAS ART. 834 R$ 60.969.247.41
TRABALHISTAS SUB-QUROGRAFARIOS ARTIGO 83-VI"C™ RS 547678480
TOTAL PBATSNIE
Quadro Geral de Credores - provisdrio -art. 18 da Lei 11.101/05 { fis. 16382-16632)
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84- RS 186.846 23
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Trabalhista R$ 37222855
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Tributério RS 18.231,14
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Quirogrataric RS 583.318,96
TRABALHISTAS ART. 834 RS 69.506.512,28
TRABALHISTAS SUB-QUIROGRAFARIOS ARTIGO 83-VH"C™ R$ 10.482.814,80
QUIROGRAFARIOS - ARTIGO 83-VI"A™ R$ 3237266623
TRBUTARIOS ARTIGO 83-8 R$ 234892413
TRIBUTARIOS SUB-QUIROGRAFARIOS ARTIGO 83-Vit R$ 218.848,71
PRNVLEGIADOS GERAL-ARYIGO 83-V.c R$ 38429225
FR!VLEGIADOS ]'RBUTARDS -ARTIGO BS—V'E . Rs 127.587.22
- oL T 7 T - T T arseran
2. Inckientes instaurados até 17 de Malo de 2017
Julgados Quantidade
impugnacdes Trabahistas 2154
Outros ncidentas 170
Pendentes de Julgamentos
ImpugnagBes Trabahistas 38
Qutros Incidentes 365
6. Conclusdes e id oes finais

&

6.1 Conclusdes

Apbs guase oito anos decorridos desde a decretagdo da

faléncia do Grupo Estrela azul, nossa analise inicial indicou que os avangos
no intuito de liquidar os compromissos com as partes interessadas foram
St e v '
A TVOTI L Es e o] s ARt AT T Toatee » BF 2ad] D ASRT Cas PraoiodSE O Brosd ’
B #5100 44, R R A A
e cattor ke Bl ot
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timidos e motivados por diversos fatores, entre eles, a propria situagao das
recuperandas quando tiveram a convolagsio de sua recuperagio judicial em
faléncia.

Nao foram localizados nos autos, muito embora possam
constar de incidentes ainda ndo analisados (tendo em vista que a Massa
possui milhares deles), os seguintes relatérios de obrigagao do Administrador
Judicial quando do processamento da recuperagio judicial: a) relatérios de
fiscalizagao das atividades b) verificagdo do cumprimento do plano de
recuperagao, descrito no item I do artigo 22 e c) prestagdo de contas por
ocasi&o da sua rendncia.

A gestdo da Massa, em nossa avaliagéo e salvo melhor juizo,
nao foi efetiva no sentido de delinear as responsabilidades e o papel de cada
um dos agentes envolvidos na condugdo dos trabalhos necessérios a
administragéo da Massa. Um exemplo é o fato de niio ser possivel identificar
quais s&o os clientes que efetuaram pagamentos na forma de devedores
subsidiarios nas agBes trabalhistas e se existe relagsio desses valores pagos
com valores de contas a receber que as falidas possuiam (verificadas nas
demonstragbes financeiras disponiveis quando do processamento  da
recuperagio judicial).

Por ocasiio de sua ia, o antigo admini d

bém dei de efi sua prestacio de tas, de acordo com a
alinea “r”, inciso lll, do art. 22, da Lei 11.101/2005.

Os ativos da Massa ndo puderam ser precisamente
mensurados, conforme destacamos na segéo 5.3.

Em 31/05/2017, o saldo em caixa da Massa Falida era de
R$ 4.633.619. Os bens que potencialmente podem ser leiloados séo 78, mas
que, ainda ndo possuem vaior estimado de realizagdo, ao que, esta
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administragdo empreende esforgos no sentido de promover as devidas
avaliagbes e consequentemente os leildes. A informagao mais recente acerca
da relagéo de credores indica que o passivo total da Massa em 31/05/2017
era de R$ 170.486.189, porém, esta administragso judicial verificou que hd
pedido de restituigio da Unido no valor de R$ 22 milhGes, potencial
contingéncia tributaria, ainda a ser mensurada, e cerca de R$ 30 milhdes em
agdes trabalhistas julgadas e nao habilitadas na faléncia.

Assim, a posicdo financeira da Massa Falida, até a
apuragao mais recente da administragio judicial, agosto de 2017, era a
seguinte:

Tabela 29 — Posigio econdmico-financeira, estimada, da Massa Falida de
Estrela Azul e outras, em agosto de 2017

Descrigdo Valor
Recursos em caixa

Venda de demais ativos

Total de recursos estimados

Justificativa -

Jmilhdes |Saldos das contas judiciais
Ainda sem avaliacdio global - 78 ativos de menor valor
com potencial de venda

mithdes  Previslo de arvecadagho

vish em
até trés anos com o nivel de gastos atuals para manter

Despesas da Massa 1,70|milhBes |a administrago da Massa e dos processos pendentes

Restituicdo de valores para Unido * pendente de apreciacio do MM. Jufzo

S#dapmaatete #0s credores das - . -
diversas dasses | -R$19,10 milhdes Valores estimados

Ha contingéncias ativas a serem trabalhadas por esta
Administragédo Judicial, quais sejam:

« Continuidade de esforgos na agdo de responsabilizagéo da Securitas
AB, cerca de R$ 300 milhdes, ainda sem condigbes de vislumbre de
SUCesso;

e Recuperacdo de ativos financeiros advindos de bloqueios da justica
trabalhista, Banco Fibra, cerca de R$ 38 mil;

* Recebimento de diferencas relativas a venda do iméve! sede, R$
29.513,00;
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* Recebimento de diferengas relativas a venda do imével centro de
treinamentos, R$ 788.891,00;

s Recebimento de diferencas relativas a venda do imével apartamento
em Sorocaba, R$ 1.052,00;

Apesar de necessarias as diligéncias para apuragbes dos
valores acima, a expectativa de obtengéo de recursos capazes de satisfazer,
ainda que parcialmente, os credores da Massa, residem no sucesso das
agoes de responsabilizagao em curso.

6.2 Consideragdes finais

Diante de todo o exposto, esta administragao judicial informa
que, conforme as apuragdes delineadas no corpo do presente relatério,
sintetizadas acima, a Massa Falida, atualmente, ndo possui condigbes

fi il para ef ios para as di 1 de d
existentes.

Diante de todo o exposto e considerando as diversas
informagdes que constam dos autos, ha varias verificagdes necessarias e que
se constituem, de maneira normal, nos trabalhos que esta administragao
judicial empreendera esforgos, todas, a partir do levantamento da situagéo do
processo falimentar retratada no presente relatério. Desta forma e, muito
embora as afirmativas sobre a situagdo econdmico-financeira da Massa
Falida na presente data se tratar de uma posigéo bem realista acerca de
pagamento de credores, esta administragio judicial trabalharéd com agenda no
sentido de realizar as seguintes tarefas:

v estabelecimento de data de leildo para os imbveis ja
avaliados;

v confimagéo de arrecadagdo dos bens listados e
avaliagdo dos bens ainda néo avaliados, para leilao;
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v manifestagdo nas habilitagdes e impugnagbes de crédito
pendentes de julgamento;

v providéncias gerais para unificagio de contas judiciais;

v providéncias gerais no sentido de verificar a procedéncia
de entradas de recursos nao identificados nas contas judiciais
da Massa Falida;

v outras questdes relacionadas a administragdo da Massa.

12:29, sob o nimero WJMJ18401668670

as

acesse o site https:/lesaj.tjsp.jus.bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0138135-42.2007.8.26.0100 e codigo 3F6FA

Sem mais, esta administragdo judicial submete o presente
relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados, requerendo a sua
juntada, bem como dos anexos que o compdem, aos autos.

S&o Paulo, 15 de setembro de 2017.

TA ADMINISTRACAO JUDICIAL, A.
‘. 9o &

do original, assinado digitalmente por MICHEL RODRIGUES, protocolado em 21/02/2018
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CERTIDAO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME
Certifico e dou fé que procedi ao encerramento

|, procedendo a abertura do 4% ° volume. Sao

deste 95 ° volume, desmembrando-o0 a partir das fls.
Paulo, ) de _sudilye  de 2017. Eu, :& (Lucia
Correia), Escrevente Técnica Judiciaria, subscrevi

20.
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