EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

PROCESSO AUTOS N° 0138135-42.2007.8.26.0100

Massa Falida do Grupo Estrela Azul

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DO PROCESSO FALIMENTAR, DESDE O
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONVOLACAO EM
FALENCIA E STATUS QUO DA FALENCIA

ALTA ADMINISTRAC}AO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
20.282.418/0001-46, com sede na Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 —
Torre Norte, Sdo Paulo/SP, na qualidade de Administradora Judicial nomeada nos
autos da Faléncia de ESTRELA AZUL SERVICO DE VIGILANCIA SEGURANCA E
TRANSPORTE DE VALORES LTDA. E OUTROS, (“Massa Falida do “Grupo Estrela
Azul’), em cumprimento a r. decisdo de fls. 19509-19512, vem, respeitosamente,
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requerer a juntada do presente Relatério Circunstanciado do Processo Falimentar,
desde o Processamento da Recuperacao Judicial, Convolacdo em Faléncia e
Status Quo Da Faléncia.

Termos em que,

pede deferimento.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2017.

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

AFONSO RODEGUER NETO ELIZA FAZAN
OAB/SP n°. 60.583 CRCSP 1SP194878/0-4
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DO PROCESSO FALIMENTAR, DESDE O
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONVOLACAO EM
FALENCIA E STATUS QUO DA FALENCIA

Massa Falida de Estrela Azul:

Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores Ltda.
CNPJ 62.576.459/0001-95

Estrela Azul Servicos Acessorios Ltda.
CNPJ 49.513.591/0001-90

Centro de Formacéo de Vigilantes estrela Azul LTDA.
CNPJ 58.633.942/0001-97

Estrela Azul Seguranca Eletronica Ltda.
CNPJ 02.552.538/0001-34

Lucky Sun Participacdes S/A!
CNPJ 07.283.607/0001-75

Alianca Azul Empreendimentos e Participagdes S/A?
CNPJ 07.283.631/0001-04

Nova Estrela Servicos de Seguranca e Vigilancia Ltda.®
CNPJ 09.299.841/0001-16

1 A decisdo que convolou a Recuperacdo Judicial em Faléncia ndo contemplou nominalmente essa
sociedade, e, muito embora os bens tenham sido relacionados nos autos, ndo se constatou efetiva

arrecadacao.

2 A decisdo que convolou a Recuperacdo Judicial em Faléncia ndo contemplou nominalmente essa
sociedade, e, muito embora os bens tenham sido relacionados nos autos, ndo se constatou efetiva

arrecadacao.

3 A decisdo que convolou a Recuperacdo Judicial em Faléncia ndo contemplou nominalmente essa
sociedade. Esta sociedade foi constituida para cumprir dispositivo contido no Plano de Recuperacao
Judicial que previa a criagdo de uma Sociedade Isolada das demais, que abrigaria as renovacdes de

contrato e que verteria seus resultados para as Recuperandas.
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1. Contextualizacao

O Grupo Estrela Azul pediu recuperacao judicial em 11/04/2007 (fls.
2-14) e autofaléncia em 01/10/2009 (fls. 8103/8109). A decisdo de deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial data de 09/05/2007 (fls. 1043-1045) e a
de convolacdo da Recuperacao Judicial em faléncia de 09/11/2009 (fls.8218-
8222).

Assim, o processamento da faléncia deste Grupo de empresas,
na data de encerramento do presente relatorio, ocorria ja ha 7,8 anos.

Em funcdo da renuncia do Dr. Asdrubal Montenegro Neto (fl.
19.485), em 14 de dezembro de 2016, esta Administradora Judicial foi honrosamente
nomeada para gerir a Massa Falida do Grupo Estrela Azul, conforme decisédo do
Excelentissimo Juiz de Direito Dr. Jodo de Oliveira Rodrigues Filho (fls.
19.509/19.511).

O intento central do corrente relatério consiste em circunstanciar
para V. Exceléncia e para os demais interessados, as ocorréncias no tempo,
incluindo as movimentacdes financeiras que ocorreram nas contas da Massa
Falida, a fim de que, a partir do levantamento de dados de processo falimentar
tdo complexo, se possa definir estratégias de acao.

Para alcance do intento enunciado, esta Administracdo Judicial
empregou elevada energia na leitura, revisdo e organizacdo de 95 volumes do
processo principal e parcialmente de alguns incidentes que julgamos relevantes para

atingimento desse primeiro objetivo.

A fim de tornar o extenso trabalho efetuado em uma peca inteligivel, o
relatorio foi segmentado nas se¢fes mencionadas a seguir. A secao 2 trata da
apresentacdo do Grupo Estrela Azul, com énfase na estrutura societaria e na relacao
com a empresa Securitas AB. A secao 3 coloca em relevo o processo de

recuperacéao judicial, especificamente a motivacdo para o pedido, sintese do Plano
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para a recuperacao do Grupo e na relacéo de credores la apresentada. Ato continuo,
a secdo 4 sobreleva o pedido de faléncia e destaca o relatério elaborado pelo antigo
administrador judicial acerca das causas potenciais que determinaram a faléncia. A
secdo 5, por seu turno, trata, em detalhes, da Massa Falida, por meio dos seguintes
topicos: administracdo, incidentes, ativos e passivos. E a sec¢éo 6, por fim, sintetiza e

conclui o presente relatorio.

Em tempo, todas as mencdes a folhas processuais contidas no
decorrer do texto remetem ao processo principal. Quando néo for o caso, o devido

numero de processo do incidente sera explicitamente mencionado.

2. Grupo Estrela Azul

De acordo com a exordial que solicitou a recuperagéo judicial (fls.
02/14), o Grupo Estrela Azul era composto por seis sociedades*, presentes no
préximo quadro, e todas atuavam, direta ou indiretamente, no fornecimento de méo

de obra ou venda de sistemas eletrénicos de vigilancia.

Quadro 1 — Composi¢ao do Grupo Estrela Azul

Sociedade Endereco Cidade Estado CNPJ

Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores Ltda. Rua Dom Pedro |, 74 - Vila Primavera Morungaba SP 62.576.459/0001-95
Estrela Azul Servigos Acessorios Ltda. Estrada das Veredas, 99 - Gramado Embu SP 49.513.591/0001-90
Centro de Formacéao de Vigilantes estrela Azul LTDA. Estrada do Gramado, 1050 - Gramado Embu SP 58.633.942/0001-97
Estrela Azul Seguranca Eletronica Ltda. Rua Dom Pedro |, 74 - Vila Primavera Morungaba SP 02.552.538/0001-34
Lucky Sun Participagdes S/A Rua Agrério de Souza, 218 - Jd Paulistano S&o Paulo  SP 07.283.607/0001-75
Alianca Azul empreendimentos e Participacdes S/A Rua Agrério de Souza, 218 - Jd Paulistano S&o Paulo  SP 07.283.631/0001-04

2.1 Breve histoérico

O breve histérico apresentado nessa subsecdo foi elaborado,

mormente, com fulcro na vestibular (fls. 02/14).

Em 1970 foi fundada a Estrela Azul — Servico de Vigilancia,

Seguranca e Transporte de Valores Ltda., pelo Sr. Roberto de Mesquita Sampaio Jr.

4 Conforme ja mencionado, a decisdo que decretou a faléncia ndo mencionou duas empresas que
funcionavam como Holding, a Lucky e a Alianca Azul.
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Alguns anos depois, em 1977, foi constituida a Estrela Azul Servigos Acessorios Ltda.
A nova empresa atuou, precipuamente, no fornecimento de méo de obra para os
seguintes servicos: recepcdo, telefonia, portaria, zeladoria, gerenciamento de

condominios e telemarketing.

Na década seguinte, mais precisamente em 1988, o Grupo investiu ha
revitalizagdo do Centro de Formacéo de Vigilantes Estrela Azul (CENF), na cidade de
Embu, SP. O centro funcionava em imével préprio (area aproximada de 7.000 m?) e
tinha capacidade para abrigar mais de 100 alunos. Contava com simuladores de

agéncia bancéria, areas de condominio e stands de tiro.

Em congruéncia com 0s movimentos estratégicos do setor, em 1998 o
Grupo fundou a Estrela Azul Seguranca Eletrénica Ltda., criada para fazer frente a

demanda por vigilancia patrimonial eletrénica.

Ainda na exordial, o Grupo relatou que em diversas ocasides liderou o
ranking nacional de seguranca patrimonial. Nos anos 2003 e 2004 registrou
faturamento bruto de, aproximadamente, R$ 220 milhdes, em moeda historica. Em
sua carteira de clientes, contou com: Itau, Bradesco, Telefénica, Eletropaulo, Natura,
IBM, Coca-Cola, Hospital Albert Einstein e Dupont. Atuou em diversas cidades do
Estado de S&o Paulo e também no Parana, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito

Santo.

2.2 Estrutura societaria

No introito dessa secéo, foi apontado que o Grupo Estrela Azul era
composto por seis empresas. O objetivo dessa subsecdo é apresentar 0 esquema
societario do Grupo, a fim de evidenciar a relagcdo societaria entre elas. O

organograma abaixo cumpre tal intento:
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Figura 1 — Estrutura de propriedade do Grupo Estrela Azul
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O esquema acima mostra que os controladores do Grupo Estrela Azul
pertenciam a familia Sampaio (a maior acionista era a Sra. Graziella M. Sampaio),
gue detinham 100% da Lucky Sun Participagcdes, que, por seu turno, detinha 99,9%
da Alianca Azul Empreendimentos e Participacbes S/A. Ambas participavam das
outras quatro empresas do Grupo na seguinte proporcdo: 1% e 99%,

respectivamente.

2.3 Relacdo com a Securitas AB

Um dos principais pontos de controvérsia que surgiram no decorrer do
processo de recuperacédo judicial e faléncia do Grupo Estrela Azul, gira em torno da
relacdo deste grupo com a empresa sueca Securitas AB. De acordo com informagdes
extraidas de sua pagina eletrdnica®, o Grupo Securitas AB é lider de conhecimento na
area da Seguranca Privada e conta com cerca de 335.000 colaboradores em 53
paises, na Europa, América do Norte, América Latina, Médio Oriente, Asia e Africa.
Além disso, desde 1991, as acfes da empresa estéo listadas na Bolsa de Valores de

Estocolmo.

Ainda nas fls. 02/14, peticdo que continha o pedido de recuperacao
judicial, o Grupo Estrela Azul relatou que com o passar dos anos néo lograra éxito na
manutenc¢do de seu posicionamento no mercado. As principais causas citadas foram
0s aumentos de concorréncia e custos, que provocaram desequilibrio em seu fluxo de
caixa. Por isso, a sociedade recorreu a bancos para se financiar, endividando-se

sobremaneira.

Neste contexto, em junho de 2005, a Securitas AB sinalizou interesse
em participar do mercado brasileiro e em 02/08/2005 assinou contrato de subscricédo
de ac¢bes e outras avencas (fls. 931-979), que concedia a empresa estrangeira, a seu

critério unico e exclusivo, o direito de subscrever 51% das ac¢des da sociedade Lucky

5 Consulta efetuada no seguinte endereco eletrénico: http://www.securitas.pt/pt/sobre-a-securitas/grupo-
securitas-ab/. Data de referéncia: 27/06/2017.
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Sun, holding do Grupo Estrela Azul. Por conseguinte, a Securitas AB teria o controle

das demais sociedade do Grupo.

O direito seria exercido se certas condicbes fossem atendidas,
elencadas na clausula 7.1 (fl. 946) do contrato assinado entre ambas. Houve
aditamento do contrato em 31/10/2005 e ocorreu alteracéo da clausula 7.1 (fls. 974).
Com isso, o item “d” passou a mencionar mais uma condi¢cdo a ser satisfeita para a
efetivacdo do negocio: resposta positiva a consulta apresentada ao Ministério da
Justica para averiguar se seria permitido o investimento da Securitas AB no Grupo
Estrela Azul. Conforme fl. 10 dos autos, esta autorizacdo positiva foi concedida em

novembro de 2006.

Em 08/12/2006, conforme fls. 1849/1850, o Grupo Estrela Azul
recebeu notificagdo da Securitas AB para informar que a subscricdo nao havia sido
aprovada pelos 6rgaos deliberativos da empresa sueca, devido a situacao financeira
do Grupo Estrela Azul ter sido deteriorada, bem como pela demora na emissao do
parecer favoravel do Ministério da Justica. Por estes motivos, a Multinacional nédo
exerceria o direito de compra das acfes e, por conseguinte, deixaria de capitalizar a

sociedade.

As fls. 1818/1887, consta que o Grupo Estrela Azul impetrou Acdo
Indenizatéria pelo Rito Ordinario contra a Securitas AB. O Grupo arguiu que a
Securitas AB foi sua so6cia de fato, mesmo sem ter exercido o direito de integralizar
acfes da holding do Grupo. Ademais, requereu recebimento do valor de R$
314.526.826,08, pois alegou que sofreu prejuizo, oriundo da relacdo com o grupo

Sueco.

Outras acdes foram impetradas posteriormente com a finalidade de
discutir se existiu ou ndo uma sociedade de fato entre Estrela Azul e Securitas AB. A
seguir discriminamos de forma resumida os processos judiciais em curso, cujas

principais decisdes foram colacionadas como anexos ao presente relatorio.
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2.3.1 Acéo Indenizatéria

Processo n° 0198309-17.2007.8.26.0100

Juizo: 132 Vara Civel do Foro Central de S&o Paulo

Requerente: Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores
Ltda. e outros

Requerida: Securitas AB e outros

Data da propositura da acéo: 08/07/2007

Trata-se de acao indenizatoria fundamentada na quebra da confianga
contratual, em decorréncia de rescisdo inesperada do negdécio que teria causado
danos incalculaveis a Requerente, sobretudo porque a conduta da Requerida indicava
a concluséo frutifera do negécio, no que se pautou a Requerente para se reestruturar,
contraindo dividas e obrigagBes que, sozinha, ndo poderia honrar. A desisténcia
repentina da Requerida teria acarretado situacdo insustentavel para a Requerente,

ensejadora do dever de indenizar.

Valor atualizado da causa até 31/03/17: R$ 575.052.647,80.

Principais Andamentos:

A acdo foi distribuida em 11/07/2007, incialmente com solicitacdo dos
beneficios da justica gratuita ou diferimento do pagamento das custas. O pleito foi
indeferido pelo juizo da 13° Vara Civel e em face do indeferimento, foi interposto
agravo de instrumento. A R. decisdo foi reformada e sobreveio despacho

determinando cumprimento do acordéo.
Em 24/09/2008 foi decretado segredo de justica ao feito.
A sentenca que julgou antecipadamente a lide, sob o fundamento de

gue nao houve, por parte das Rés, ma fé, abuso de poder ou controle de

administracdo a justificar o pleito indenizatério, foi proferia em 11/08/2009. Houve
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recurso de apelacdo em face da sentenca, interposto em 04/11/2009. O acordao
proferido em 15/03/2012 deu provimento ao recurso de apelacdo para anular a
sentenca apelada e determinar o retorno dos autos a origem a fim de dilatar a

instrucao probatoria.

Subsequentemente ao recebimento dos autos pelo juizo de primeiro
grau, em 18/09/2012, foi proferido despacho rejeitando a prova pericial. Em
07/01/2013 sobreveio deciséo tornando sem efeito a anterior, designando perito,
deferindo os quesitos apresentados e determinando a indicacdo de assistentes
técnicos. A perita nomeada, Eliana Dantas de Souza, apresentou seu Laudo Pericial
Contabil em 07/12/2015.

Em 04/07/2016, o escritério Yarshell e Camargo passou a atuar no
caso representando a requerente e em 12/09/2016 apresentou peticdo requerendo a
suspensao do processo até o julgamento final da acdo declaratéria de inexisténcia de
sociedade ajuizada pela Securitas AB, em virtude da relacdo de prejudicialidade por
ela exercida sobre a acdo indenizatoria. Este pleito foi indeferido, sob o fundamento
de que seria contraproducente fazé-lo, na medida em que, supostamente, o préprio

juizo da faléncia aguarda o desfecho da acao indenizatéria.

Outra peticdo foi apresentada nos autos pelo escritorio Yarshell e
Camargo manifestando-se acerca do laudo pericial, apontando incongruéncias nele
contidas e auséncia de respostas para alguns quesitos formulados, de forma que,
para a agora Massa Falida, o Laudo Pericial esta inconclusivo.

Em 27/07/2017, os autos foram remetidos ao perito para
complementacdo ao laudo pericial. Em tempo, a Massa Falida efetuou pagamento
dos honorérios da Sra. Perita, conforme determinado pelo MM. Juizo da r. Vara.


http://www.altaadmjudicial.com/

2.3.2 Acéo Declaratoéria de Inexisténcia de Sociedade

Processo n° 1079494-63.2015.8.26.0100

Juizo: 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central de S&o Paulo
Requerente: Securitas A.B

Requeridas: Massa Falida de Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e
Transporte de Valores Ltda. e outros.

Data da propositura da acéo: 13/09/2015

Trata-se de acdo por meio da qual a Requerente Securitas A.B
pretende declarar a inexisténcia de vinculo societario com quaisquer das empresas do
Grupo Estrela Azul, sob o fundamento de que todos os atos praticados por seus
executivos integraram o escopo do contrato firmado entre as partes e, em verdade,
nao caracterizam atos de gestdo de sociedade. De tal modo, defende que os atos
praticados por seus executivos consubstanciaram mera due diligence e que, por
terem identificado supostas irregularidades na empresa e por conseguinte constatado

a inviabilidade do negécio, optaram por ndo subscrever as quotas da sociedade.

Valor atualizado da causa até 31/03/17: R$10.109,25

Principais Andamentos:

Inicialmente a acdo foi distribuida por dependéncia para a 132 Vara
Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo, por suposta conexao entre os feitos
(acdo indenizatéria). Tendo em vista que as Requeridas encontravam-se em local

incerto e ndo sabido, foi deferida a citagéo por edital.

Em 17/05/2016, foi apresentada pela requerida, contestacao,
arguindo, preliminarmente, a incompeténcia absoluta do MM. Juizo da 132. Vara, com
a remessa dos autos para o MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias, em razdo da

prejudicialidade. No mérito, cuida da existéncia de sociedade de fato entre a
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Requerente Securitas A.B e o Grupo Estrela Azul, em decorréncia da condicdo de

sOcia oculta.

A requerente, em 29/06/16, apresentou réplica a contestacéo, cujas
alegacdes, em sintese, gravitam em torno (i) da pretensa inexisténcia de provas aptas
a delinear a existéncia de sociedade entre as partes, (ii) da competéncia inafastavel
do juizo e (iii) da inexisténcia de prejudicialidade exercida pelo incidente de
declaracdo de existéncia de sociedade instaurado pela Requerida nos autos da

faléncia.

Em 24/08/16, o Ministério Publico apresentou peticdo manifestando-
se favoravelmente a remessa dos autos ao juizo da faléncia. Em sua decisdao o MM
Juiz da 132 Vara Civel determinou a remessa dos autos ao Juizo Falimentar, em
29/08/16.

ApoOs a recepcdo do processo no Juizo Falimentar, a requerente
apresentou, em 24/10/16, peticdo pleiteando a certificacdo de comparecimento
espontaneo e/ou devida citacdo de todas as requeridas, bem como a revelia das
falidas e da Lucky Sun, para que seja dado regular prosseguimento ao feito. Em seu
despacho de 11/01/2017, o R. Juizo falimentar determinou a serventia que verificasse

a viabilidade dos pedidos indicados acima.

Em despacho de 26 de abril de 2017 (fl. 2172), o MM Juiz, determinou
a devolucdo do prazo para manifestacdo do novo AJ, diante da rendncia do antigo

administrador.

2.3.3 Incidente de declaracdo de existéncia de sociedade

Processo n° 0053684-69.2016.8.26.0100
Juizo: 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central de S&o Paulo
Requerente: Massa Falida de Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e

Transporte de Valores Ltda. e outros.
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Requerida: Securitas AB

Data da propositura da agéo: 17/05/16

Assunto em litigio: Trata-se de incidente instaurado no ambito da faléncia, por meio
do qual se objetiva o reconhecimento da existéncia de sociedade de fato entre
Securitas e o Grupo Estrela Azul e, bem por isso, a extensao dos efeitos da faléncia a

Securitas.

Valor atualizado da causa: N&ao foi atribuido valor a causa. Trata-se de incidente que

objetiva provimento de natureza declaratéria, instaurado nos autos da faléncia.

Principais Andamentos:

O incidente foi distribuido em 17/05/2016 e dentre os diversos
elementos apresentados na inicial, a fim de sustentar seu mérito, esta a r. decisdo dos
autos da faléncia de 12 de maio de 2015 (fls. 15.460/15.461 acdo de faléncia), pela
qgual esse MM. Juizo entendeu que existiam elementos suficientes para a instauracéo
de incidente préprio a fim de se verificar a situacdo da sociedade Securitas em
relacdo a Massa Falida, quanto a responsabilidade patrimonial, nos termos

sustentados pelo Administrador Judicial da época.

Um agravo foi interposto por Securitas AB a fim de reformar a decisao

acima mencionada, sob a alegacéo que:

“(i) ja existe acdo em curso, envolvendo as mesmas partes e causa de
pedir, por meio da qual as agravadas pretendem obter a condenacao da
agravante justamente ao pagamento de indenizacdo que abrange o valor
total do passivo das agravadas (docs. n° 9 e 10); (ii) a responsabilidade de
sécio de sociedade em comum que nao tenha contratado pela sociedade é

subsidiaria (artigo 990 do Cddigo Civil) e, portanto, somente poderia ser


http://www.altaadmjudicial.com/

discutida ap6s o encerramento da faléncia, em processo auténomo, e por
provocacdo do credor supostamente prejudicado e a extensdo da
responsabilidade patrimonial a um terceiro ndo poderia, de qualquer modo,
ser decidida por simples incidente processual; e (iii) estd em curso acao
cujo objeto é justamente a declaracdo de inexisténcia de qualquer tipo de
sociedade entre as partes (doc. n° 27) e ndo houve até o presente
momento declaracdo da existéncia de sociedade de fato entre as partes,

pressuposto da decisdo agravada” (fls. 3-4 do acordao).

O provimento foi negado em 16 de marco de 2016. O Exmo.
Desembargador Relator FRANCISCO LOUREIRO pronunciou seu entendimento
gue nédo se afirma e nem se nega, neste momento, a extensdo da responsabilidade.
Somente se determina o prosseguimento da verificacdo de eventual e potencial
relacdo ou situacdo juridica entre as partes, sendo que o aprofundamento da
natureza de tais relacdes e de suas consequéncias juridicas é de interesse de toda a
comunidade de credores e ndo somente pode, como deve ser feito pelo Juizo

falimentar.

Em 12 de dezembro de 2016 foi proferida decisdo determinando a
citacao da ré.

3. Recuperacao judicial

3.1 Pedido de recuperacao judicial

Em 10 de abril de 2007 (fls. 02/14), os soOcios impetraram pedido de
recuperacao judicial do grupo Estrela Azul. Na peticdo, a sociedade descreveu como
objetivos do pedido a manutencdo dos postos de trabalho, fixacdo dos passivos
trabalhistas e suspensdo momentanea das execucdes trabalhistas, ajuste das contas
entre clientes e o Grupo com depoésito dos saldos e repactuacdo com os credores

bancérios e fornecedores.
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Em 09 de maio de 2007, o Juiz de Direito Dr. Alexandre Alves
Lazzarini, da 12 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais, deferiu (fls. 1043/1045)
0 processamento de recuperacdo judicial, uma vez que os requisitos legais foram
atendidos. Para administrar o processo de recuperacdo, foi homeado o escritorio
Etrusco, Barros e Tortella Advogados Associados, na pessoa do advogado

Asdrubal Montenegro Neto.

De acordo com os art. 48 e 51 da Lei n° 11.101/05, o pedido foi
instruido com fulcro em diversos documentos, dentre eles demonstracdes contabeis
relativas aos 3 exercicios sociais precedentes (fls. 126-175), relatério gerencial de
fluxo de caixa e projecdo (125), relacdo de credores (fls. 200-420), relacdo de
empregados (423-440), relacdo de bens particulares da so6cia controladora (fls.

441-443 e 1002), bem como demais documentos inerentes ao pedido..

3.2 Situacdao financeira a época: balanc¢o patrimonial

A situacéo financeira do Grupo na data do pedido de recuperagao
judicial pode ser compreendida pela analise do balanco patrimonial especialmente
levantado em 11/04/2007 (fls. 985/996) e pelos indicadores financeiros dali

calculados, conforme tabelas 1 e 2:
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Tabela 1 — Balancgos patrimoniais findos em 11/04/2017 (fls. 985/996) - em R$

Estrela Azul Servicos de

Vigilancia, Seguranga e Estrela Azul Servigos Estrela Azul Cent.ro.de Formagcdo
J Seguranca de Vigilantes Estrela Grupo Estrela Azul
Transporte de Valores Acessorios Ltda. Eletronica Lida. Azul Ltda.
Ltda.

50.692.167 10.956.976 1.687.782 921.477 64.258.401

CIRCULANTE 36.543.885 4.200.966 946.806 853.662 42.545.320
Disponivel 77.265 27.616 9.109 51.363 165.352
Contas a Receber 21.263.393 3.182.006 604.989 746.502 25.796.890
Impostos a Recuperar 7.420.852 747.305 - 1.662 8.169.819
Adiantamentos 1.906.656 8.256 - 500 1.915.411
Outras Contas 4.256.649 192.317 - - 4.448.966
Aplicacbes Temporarias 617.050 43.467 23.542 25.342 709.401
Estoque de Mercadorias 1.002.022 - 309.165 28.294 1.339.481
NAO CIRCULANTE 10.940.759 6.719.137 103.013 39.236 17.802.146
RELIZAVEL A LONGO PRAZO 10.940.759 6.719.137 103.013 39.236 17.802.146
Depositos Judicial 435.799 13.412 - - 449.211
Conta Corrente Cia Coligadas 7.930.110 6.281.842 103.013 - 14.314.965
Impostos a Recuperar 2.501.226 423.883 - 13.211 2.938.320
Diferido 73.625 - - 26.025 99.650
IMOBILIZADO 3.207.522 36.872 637.963 28.579 3.910.935
PASSIVO 50.692.167 10.956.976 1.687.782 921.477 64.258.401
CIRCULANTE 76.999.819 9.969.076 908.186 609.857 88.486.937
Fornecedores 9.321.798 954.303 224.493 253.212 10.753.806
Empréstimos 8.971.110 - 304.093 - 9.275.204
Salérios e encargos 31.017.697 2.740.488 38.388 136.907 33.933.481
Rescisfes a pagar 23.140.616 1.819.642 222.352 - 25.182.609
Obrigagdes fscais 2.243.719 3.926.171 - 168.939 6.338.829
Férias e 13° a pagar 2.304.879 406.899 118.860 50.799 2.881.437
Tributos sobre o lucro a recolher - 121.573 - - 121.573
NAO CIRCULANTE 47.411.693 810.669 5.152.300 3.741.334 57.115.996
Empréstimos 42.297.461 - - - 42.297.461
Conta Corrente Cia Coligadas 5.114.232 - 5.152.300 3.741.334 14.007.865
Obrigagdes Fiscais - 810.669 - - 810.669
PATRIMONIO LIQUIDO (73.719.345) 177.231 (4.372.704) (3.429.714) (81.344.532)
Capital 7.780.020 340.000 70.000 110.000 8.300.020
Lucro (Prejuizos) Acumulados (63.680.818) 912.950 (4.364.955) (3.170.632) (70.303.456)
Resultado do Periodo (17.818.546) (1.075.719) (77.749) (369.082) (19.341.096)

Tabela 2 — Indicadores econdmico-financeiros

Estrela Azul Servicos de
Vigilancia, Seguranca e Estrela Azul Servigos

Estrela Azul Centro de Formacéao
Seguranca de Vigilantes Estrela Grupo Estrela Azul

Transporte de Valores Acessorios Ltda. ;
P Eletrénica Ltda. Azul Ltda.

Ltda.

indices de liquidez:
Corrente 0,47 0,42 1,04 1,40 0,48
Imediata 0,00 0,00 0,01 0,08 0,00

indices de endividamento:

Geral 2,45 0,98 3,59 4,72 2,27
Composi¢éo do endividamento 61,89% 92,48% 14,99% 14,02% 60,77%

Nota: Liquidez corrente = ativo circulane / passivo circulante; Liquidez imediata = disponivel / passiwvo circulante; Endividamento geral: (passivo circulante +
passivo ndo circulante)/ativo total; Composi¢éo do endividamento = passivo circulante / (passivo circulante + passivo ndo circulante)

Antes de comentar os balangos patrimoniais e indicadores financeiros,
€ necessario salientar que a coluna intitulada “Grupo Estrela Azul” foi elaborada por

esta Administradora Judicial pela soma das colunas das outras quatro
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demonstracdes, sem nenhum ajuste para expurgar duplicidades. Por isso, nao
corresponde a demonstracado consolidada propugnada pelas normas contabeis. Ndo
obstante, potencialmente, auxiliam no entendimento da situacao financeira do Grupo

na data do balanco especial (abril de 2007).

Feita a ressalva do paragrafo anterior, vé-se que o passivo circulante
somado das quatro sociedades totalizava R$ 88.486.937. O ativo circulante somado
retornava importe de R$ 42.545.320. Assim, o capital circulante liquido era negativo
em R$ 45.941.617. Esse dado revelava a cambaleante situacao financeira do Grupo e
o evidente desequilibrio entre os recursos e dividas de curto prazo, corroborada pela

interpretacdo dos indices de liquidez corrente, que globalmente era de 0,48.

A diferenca entre ativo e passivo totais mostrava que o Grupo estava,
do ponto de vista contdbil, insolvente, pois ndo detinha beneficios econdmicos
suficientes para saldar seus compromissos de curto e longo prazos. Com isso, 0
passivo estava a descoberto em R$ 81.344.532. O endividamento geral de 2,27

coaduna com essa observacao.

A estrita observagédo da situacao financeira do Grupo espelhada por
meio do seu balanco patrimonial permite afirmar que o pedido de recuperacao judicial

encontrou respaldo nos nimeros contabeis das sociedades.

3.3 Relacédo de credores

A relacdo de credores da Recuperacdo Judicial constou das fls.
200/420. Para fins de apresentacdo nesse relatério, transpomos os valores para
planilha eletrénica e resumimos as dividas com os credores. De acordo com a
relacdo acostada aos autos pelo Grupo Estrela Azul, a divida em 11/04/2007 era a

seguinte:
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Tabela 3 — Relacao de credores (fls. 200/420) — em

Relacéao Inicial de Credores Quirografarios Trabalhistas

Estrela Azul Servicos de Vigilancia, 61.773.385 37.589.148 99.362.533
Seguranca e Transporte de Valores

Ets(;;e'a Azul Servigos Acessorios 261.581 2.424.069 2.685.650
Ets;;elaAzul Seguranca Eletrénica 764.592 40.501 805.093
Centro de Formacgéao de Vigilantes 144.949 2940 147.889
estrela Azul Ltda.

Divida sujeita a recuperacdo judicial 62.944.507 40.056.658 103.001.164

Pela tabela precedente, a divida total sujeita a recuperacéo judicial
era de R$ 103.001,64, sendo que grande parte se concentrava na Estrela Azul
Servigos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (R$ 99.362.533,
cerca de 96% do total).

Vale mencionar que os valores da tabela 3 ndo estdo conciliados com
0s passivos do balanco patrimonial. Também é valido destacar que de acordo com
as informacdes presentes no contrato de subscricdo de acbes (fls. 934), a
sociedade possuia débitos fiscais renegociados, por meio do PAES/REFIS, de
R$ 60 milhdes.

N&o obstante a relac&o original de credores, o Banco HSBC, um dos
credores quirografarios, impugnou valor de seu crédito na relacdo original publicada
(fls. 200-420). Segundo a instituicdo financeira, o valor de R$ 42.456.795,76
constante da relacéo fora quitado pelo garantidor, a Securitas AB. Com isso, 0
valor da divida da Recuperanda foi consideravelmente reduzido: passou de R$
103.001.164 para R$ 60.720.011. A tabela a seguir apresenta a relacdo ajustada pela

informacéo precedente:
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Tabela 4 — Relagéo de credores ajustada — em R$

Relacao Inicial de Credores

Quirografarios

Trabalhistas

Estrela Azul Servicos de Vigilancia, 61.773.385 37.589.148 99.362.533
Seguranca e Transporte de Valores

Etst;;e'a Azul Servigos Acessorios 261.581 2.424.069 2.685.650
E:(;;ela Azul Seguranca Eletrbénica 764.592 40501 805.093
Centro de Formacgéo de Vigilantes 144.949 2940 147.889
estrela Azul Ltda.

Divida sujeita a recuperacao judicial 62.944.507 40.056.658 103.001.164
(-) Valor quitado pela Securitas AB

20 HSBC 42.456.796
(+) Incluséo de dividacom o HSBC 175.643
&) D|V|daa§ju§tac'ia'su1e|taa 60.720.011
recuperacgao judicial

Portanto, de acordo com o Grupo, a divida a ser saldada no
decorrer do processo de recuperacdao judicial seria de R$ 60.720.011.

3.4 Plano de Recuperacéao Judicial

Em 13 de julho de 2007, foi protocolado em juizo o Plano de
Recuperacédo Judicial (fls. 1209/1266), elaborado pela Plan Consultoria S/C Ltda.
gue, de acordo com o estudo elaborado, continha medidas necessarias para geracao
de caixa suficiente para fazer frente aos compromissos correntes, além de

apresentar laudo de avaliagdo de ativos e de bens iméveis (fls. 1269/1317).

O plano mencionou o encerramento das atividades de duas empresas
do grupo: Centro de Treinamento e Estrela Azul Eletrénica. Além disso, listou outras

medidas, dentre as quais:

a) elaboracdo de novas estratégias de marketing, a fim de retomar o

faturamento do Grupo;
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b) ajustes na atuacao nos servicos de vigilancia e portaria no primeiro
ano da recuperacgéao judicial e a partir do segundo ano ampliar a
atuacao para servicos com mais margem de contribuicdo, como

seguranca e escolta;

b) reducdo das despesas administrativas e do quadro de

colaboradores:;

d) desenvolvimento de novos controles financeiros a fim de
proporcionar melhores informacfes para o gerenciamento da

sociedade;
e) venda imediata dos ativos ndo essenciais; e

f) criagcdo de nova sociedade por meio da utilizagédo de parte dos
ativos da Estrela Azul Servicos de Vigilancia Seguranca e
Transporte de Valores Ltda. e utilizando como capital inicial, com o
fim de absorver novos contratos e parte dos contratos que ja se

encontravam assinados.

Em nossa revisdo, verificamos que o valor constante no resumo de
credores apresentado no Plano acerca dos credores Quirografarios (fl. 1235) divergiu
do valor apresentado na relacdo de credores acostada aos autos junto com o pedido
de recuperacao judicial (fls. 200/420), conforme a tabela 5:

Tabela 5 — Divergéncia de créditos: relacéo original e relacdo do PRL (em R$)

Quirografarios Trabalhistas

Relacéo Inicial de Credores 62.944.507 40.056.658 103.001.164
?;'j‘gao de Credores apresentada no 71.003.706 40.056.657 111.060.363
Diferencas - 8.059.199 0 |- 8.059.198
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A proxima tabela demonstra quais eram as expectativas, segundo o
Plano, das origens de recursos de curto prazo para a manutencdo das atividades
operacionais da sociedade e o destino para pagamento de parte da divida com os

credores trabalhistas:

Tabela 6 — Origens de recursos e destinacdo dos recursos (em R$)

Valor Estimado Valor Considerado

Venda do imével Sede 14.400.000 10.000.000
Venda do Imével Centro de Treinamento 1.552.163 1.000.000
Venda da "Segurancga Eletronica” 1.000.000 500.000
Retencéo de Clientes 16.586.845 6.300.000
Penhoras On-line 1.877.990 600.000
Depésitos Judiciais 61.977 20.000
Depésitos Recursais 368.165 180.000
Bloqueio Itad Bankline 800.000 800.000
Venda de Armas 1.500.000 800.000
Total de Recursos 38.147.139 20.200.000
50% Pagamento de Credores Trabalhistas 10.100.000
50% Financiamento do Capital de Giro 10.100.000
Total de Recursos | 20.200.000

Parte da divida com credores trabalhistas e a divida com credores
quirografarios seria custeada com o caixa gerado pela propria operacdo, através da
constituicao de reservas de 2% do faturamento bruto no 2° ano da recuperagéo e 5%
do faturamento bruto do 3° ano em diante. A reserva seria distribuida da seguinte
forma: 25% para pagamento de credores trabalhistas e 75% para pagamento de

credores quirografarios sem garantia da Securitas AB.

Para testar a viabilidade do Plano, foi elaborado laudo econémico-
financeiro (fl. 1263) com projecdo de resultado para 11 anos. O citado laudo
considerou as premissas e pressupostos adotados na projecdo como factiveis e
razoaveis e considerou que o Plano contemplou todos os credores. A projecdo
apresentou déficit nos 2 primeiros anos e valor insuficiente para constituicdo da
reserva para pagamento destes credores nos 4 primeiros anos (2% da receita bruta
no 2° ano da projecdo e 5% da receita bruta do 3° ano em diante). A tabela 7
contempla a projecdo. Conforme ata da Assembleia Geral de Credores (AGC), o
Plano foi aprovado em 31 de outubro de 2007, em segunda convocacéo (fls. 2888-
2899).
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Tabela 7 — Proieiéo ﬁresente no Plano de Recugeraiéo Judicial (em milhares de R$)

Receita de Prestacéo de Servicos 35.000 54.000 66.000 75.000 81.000 87.000 91.350 94.091 96.913 99.821 102.815
Receita Liquida de Prestacéo de Servicos 33.563 50.344 61.532 69.923 75.516 81.110 85.166 87.721 90.352 93.063 95.855
Despesas Operacionais (29.694) (44.511) (50.965) (57.825) (58.849) (63.228) (66.359) (68.272) (70.304) (72.397) (74.553)
Despesas Administrativas (5.820) (5.820) (5.820) (5.820) (6.693) (6.693) (6.693) (6.693) (6.693) (6.693) (6.693)
Parcelamento de Tributos e Outros (40) (1.000) (3.784) (3.284) (4.284) (3.284) (3.284) (4.784) (3.284) (5.284) (3.284)
Resultado Antes da Amortizagao (1.992) (987) 963 2.994 5.691 7.905 8.830 7.972 10.071 8.689 11.325
Reserva 1.080 3.300 3.750 4.050 4.350 4.568 4.705 4.846 4.991 2.956
25% Credores Trabalhistas - 270 825 938 1.013 1.088 1.142 1.176 1.211 1.248 1.138
75% Credores Quirografarios - 810 2.475 2.813 3.038 3.263 3.426 3.528 3.634 3.743 1.818
Amortizacdo da Divida Quirografaria

Divida com Créd. Quirograférios (Sem Garantia) 28.547 28.547 27.737 25.262 22.449 19.412 16.149 12.724 9.195 5.561 1.818
(-) Amortizacéo - (810) (2.475) (2.813) (3.038) (3.263) (3.426) (3.528) (3.634) (3.743) (1.818)
Saldo da Divida 28.547 27.737 25.262 22.449 19412 16.149 12.724 9.195 5.561 1.818 -
Recursos da Conta Judicial 10.100

Reserva Estratégica 8.108 (2.067) (2.337) (756) 1.641 3.555 4.262 3.267 5.226 3.698 8.369
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3.5 Transcorrer do processo de recuperacgéao judicial

Durante parte do periodo em que as empresas falidas
estiveram em recuperacao judicial, o entdo Grupo Recuperando juntou aos
autos resumo de despesas e receitas em atendimento as exigéncias contidas
inciso 1V, art. 52, da Lei 11.101/05.

De acordo com nossa revisdo dos autos, foram identificadas
as contas demonstrativas mensais para o periodo de 11/04/2007 a
30/04/2008. Porém, os Relatérios Mensais de Atividade (RMAs), Uteis a
compreensdao do D. Juizo e credores a respeito das atividades das
recuperandas e exigidos pela alinea c, inciso Il, art. 22, da Lei 11.101/05, ndo
foram encontrados nos autos. A tabela 8 compila os dados extraidos das

prestacdes mensais de contas.

Ressalvamos que existem milhares de incidentes nesta
faléncia e esta administracao judicial tem priorizado a analise daqueles que
pendiam de manifestacdo da Administracdo Judicial. Caso sejam localizados
incidentes em que conste os RMAs, o status quo aqui relatado podera ser

alterado.
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Tabela 8 — Demonstrativos mensais de receitas e despesas (em R$): de 11/04/2007 a 30/04/2008

Estrela Azul Servigos
de Vigilancia, Estrela Azul Centro de Formacao
Seguranca Eletrénica  de Vigilantes Estrela

Azul Ltda.

Estrela Azul Servicos
Acessorios Ltda.

Segurancae
Transporte de Valores Ltda.

Grupo Estrela Azul

Ltda.

Total de receitas (A) 14.980.264 2.165.808 390.027 20.410 17.556.509 100%
Receita liquida de vendas 11.050.601 2.161.762 389.949 200 13.602.512 77%
Conta Judicial 3.278.607 - - - 3.278.607 19%
Receitas Financeiras 8.012 4.046 78 211 12.347 0%
Conta Empresa 642.273 - - - 642.273 4%
Outras Receitas 770 20.000 20.770 0%
Total de despesas (B) 19.997.511 2.529.573 43571 1.495.576 24.066.231 100%
Custos dos servigos prestados 7.568.619 1.140.999 17.448 696.009 9.423.076 39%
Rescisdes 5.302.083 920.683 - - 6.222.766 26%
Despesas administrativas 3.841.139 96.274 4912 755.509 4.697.834 20%
Encargos sociais 939.628 130.147 - - 1.069.775 1%
Proviséo de férias 699.263 102.202 - 53 801.519 3%
Provisdo de 13°salario 709.843 90.648 12.763 40 813.294 3%
Depreciacgdes 562.044 4721 3.652 4.526 574.942 2%
Despesas Financeiras 319.916 7.287 4.796 33.376 365.375 2%
Despesas Comerciais 54.976 36.612 - 6.063 97.650 0%
Resultado (A-B) (5.017.247) (363.765) 346.456 (1.475.165) (6.509.722)
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No periodo de aproximadamente um ano, as receitas
totalizaram R$ 17.556.509 e as despesas R$ 24.066.231. A comparacdo
entre valores resultou em prejuizo de R$ 6.509.722. A principal fonte de
receita foi a prestagéo de servigcos (R$ 13.602.512, cerca de 77% do total de
receitas). Em relacdo as despesas, 0s custos dos servicos prestados (R$
9.423.076, cerca de 39% das despesas) e as despesas com rescisdes (R$

6.222.766, cerca de 26% do total de despesas) foram as principais.

O D. Juizo autorizou transferéncias de valores bloqueados,
penhorados ou retidos com o fim de possibilitar o pagamento das despesas
da Recuperanda (fls. 1179/1185).

Em 09 de outubro de 2007, conforme fls. 2383, o Grupo
juntou aos autos lista de contas a receber no valor de R$ 17.616.856,62,
a fim de que os clientes fossem oficiados e efetuassem o pagamento de seus
débitos em conta judicial. Em seguida, deveriam prestar contas das quantias

pagas em incidentes apartados.

Nossos trabalhos para identificar os ativos da Massa Falida
também contemplardo o levantamento das contas a serem recebidas. Porém,
para o presente relatorio, ndo detemos informacdes robustas a respeito de
tais ativos, uma vez que, conforme mencionado, a Massa Falida possui
milhares de incidentes, todos autuados como impugnacéo de crédito e como
“outros”, sendo que a prioridade desta AJ no inicio de seus trabalhos foi para

atender aos prazos prementes.

Ainda durante o periodo da recuperacao judicial, que perdurou
até a decretacdo da faléncia em 09 de novembro de 2009, a Recuperanda
apresentou 23 solicitagOes de levantamento de recursos para pagamento de
despesas operacionais, que totalizaram R$ 6.167.735,49. A nona tabela

compila esses dados.
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Tabela 9 — Sumario das solicitacdes de liberacdo de saldo
das contas judiciais (em R$)

Contas

Custos Operacionais 1.482.639,04
Salarios e Beneficios -
Salarios e Beneficios Contratos em Vigor 66.895,75
Salarios e Beneficios Plantdo Operacional 55.956,41
Salarios e Beneficios Estrutura Operacional 663.390,20
Penséo - Desconto de Salario 6.217,83
Adto 13° Salario Estrutura Operacional 49.063,24
12 Parcela 13° Salario 64.861,31
Total Salarios e Beneficios 906.384,74
Locomocédo

Combustivel 43.519,75
Locacéo de Veiculos 198.085,07
Total - Locomogéao 241.604,82
Comunicacao

Locacédo de Radio 123.890,33
A Telecom 210.759,15
Total - Comunicacgéo 334.649,48
Despesas Administrativas 4.685.096,45
Saldrios e Beneficios

Salarios e Beneficios Administracéo 1.979.129,22
Coop de Servico - TechServ. 460.547,90
Assisténcia Médica 111.608,44
Adto 13° Salario Administracéo 17.513,34
12 Parcela 13° Salario 69.338,92
|. House 19.542,60
Total - Salarios e Beneficios 2.657.680,42

Honordrios Profissionais -

Servicos Contabeis 126.986,50
Advogado - Adm Judicial 750.000,00
Servicos de Recrutamento e Selecdo/Testes 5.016,60
Servicos Advocaticios 729.169,06
Consultoria Legal 50.000,00
Servicos Advocaticios Escritério Brasilia 17.000,00
Honorarios Diretor Geral 20.000,00
Servicos Cartérios 2.767,54
Total - Honorérios Profissionais 1.700.939,70

Despesas com Informatica

Manutencao Sistema 70.729,44
Locacédo Micro e Impressoras 229.058,00
Manutencdo Rede 5.480,00
Manutencéo Estabilizadores 2.882,83
Manutencéo Servidor 16.212,50
Total - Despesas com Informatica 324.362,77

Despesas Gerais
Cartério 2.113,56

Total Geral dos Débitos 6.167.735,49
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4. Faléncia

4.1 Decretacao da faléncia

Em 01° de outubro de 2009, o Grupo Estrela Azul juntou aos
autos peticdo para requerer sua propria faléncia, em conformidade com o
disposto no art. 73 da Lei 11.101/05 (fls. 8103/8109). Em seu arrazoado,
expOs 0s motivos que o levaram a convolar em faléncia: a) impossibilidade de
prestacdo de servicos decorrente da auséncia de interesse dos clientes em
erigir acordos comerciais com uma sociedade que poderia ensejar riscos
trabalhista; b) restricdo imposta pela Policia Federal a prestacao de servigos
de seguranca armada pelo Grupo; e c) insucesso na acdo indenizatéria

movida contra Securitas AB.

Manifestou-se prontamente o administrador judicial a favor do
pedido de faléncia, conforme conjunto de argumentos presente as fls.
8186/8188.

Em seguida, em 09 de novembro de 2009, o D. Juizo
acolheu o pedido de faléncia e determinou a arrecadac¢édo dos bens, além
de decidir por manter o mesmo administrador judicial que fiscalizou o
processo de recuperacao judicial, o Sr. Asdrubal Montenegro Neto. (fls.
8218/8222).

4.2 Relat6rio das causas da faléncia

Em 04 de marco de 2015, o administrador da Massa
protocolou relatério concernente as causas da faléncia, obrigacdo
disposta na alinea e, inciso lll, art. 22, da lei 11.101/05. O relatério foi juntado
sob incidente n® 0017877-22.2015.8.26.0100 e as referéncias no decorrer

dessa secéo terdo como referéncia o0 mencionado incidente.


http://www.altaadmjudicial.com/

e
ALTA

Administragcdo Judicial

No topico “Causas da Faléncia” (fl. 3), o administrador judicial

apresentou tdo somente os seguintes dizeres, in verbis:

“Em 11 de abril de 2007 as falidas distribuirdo a esse D.
Juizo, requerimento de recuperacdo judicial, cujo
processamento restou deferido em 09 de maio do mesmo
ano.

Em 09 de novembro de 2009, restou convolada em faléncia a
recuperacéo judicial.”

O administrador também discorreu sobre os “Atos da

Administragdo da Massa”. Afirmou ter arrecadado todos os bens moveis e

iméveis de propriedade da massa, inclusive aqueles descobertos

posteriormente, porém nao os elencou. Mencionou a consolidacdo da relacao

de credores.

Na secdo que tratou dos ativos e passivos da Massa Falida,

o administrador citou que 0s passivos eram representados exclusivamente

pelos constantes da relacéo de credores e inseriu 0 seguinte resumo:

Tabela 10 — Relacéo original de credores apés pedido de faléncia (em R$)

Credores extraconcursais art. 84, | 186.846,23
Credores extraconcursais trabalhistas art. 84, V 922.827,62
Credores extraconcursais tributarios art. 84, V 17.015,35
Credores extraconcursais quirografarios art. 84, V 583.318,96
Credores trabalhistas art. 83, | 67.083.489,74
Credores tributarios, excetuadas as multas tributarias art. 83 lll 2.672.194,55
Credores com privilégio geral art. 83,V "b" 127.587,22
Credores com privilégio geral art. 83,V "c" 381.277,57
Credores quirografarios art. 83, VI"a" 32.080.328,25
Credores quirografarios art. 83, VI"c" 9.788.379,14
Créditos decorrentes de multas contratuais tributarias art. 83, VI 218.848,71
Total 114.062.113,34
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Os ativos, segundo o administrador, ainda estavam pendentes
de apuragdo, uma vez que ndo tinham sido concluidas as vendas dos
imoveis. Também mencionou a demanda que tratava da indenizagdo por
dano material, com o valor inicial de R$ 314.526.826,08, movida pelas

falidas em face de Securitas AB e que encontrava-se em fase pericial.

No topico “Dos Atos Suscetiveis de Revogacdo” o
Administrador, baseado em laudo contabil elaborado pelo Sr. Renato da
Silves Neves (CRC 1SP 110766-0/0), afirmou nao vislumbrar crimes
falimentares até aquele estagio. O laudo contabil (fls. 10/50) acompanhou o
relatorio do administrador. O expert analisou, segundo relatado no laudo, os
livros contabeis de 2004 a 2009 e concluiu que ndo foram encontradas

irregularidades.

N&o obstante, a Securitas AB, através de seus
representantes, acostou manifestacdo concernente ao relatério do
administrador (fls. 255/266). Alegou ser imprestavel e intempestivo. De acordo
com a companhia sueca, o relatério foi elaborado superficialmente, sem a
coleta de evidéncias e apresentado apenas para satisfazer as exigéncias

legais.

No item 16 de sua manifestacdo, trouxe a luz os relatdrios da
PWC e Grant Thornton, nos quais, segundo alega, as renomadas consultorias
concluiram que as demonstracdes contabeis do Grupo Estrela Azul eram
pecas de ficcdo. Asseverou que o administrador judicial ndo demonstrou
interesse em investigar as conclusdes das consultorias. No item seguinte,

descreveu:

q...] por razbes que escapam ao conhecimento dos credores, 0

Administrador Judicial prefere acreditar fielmente nas Falidas e
em sua credibilidade como se néo tivesse ele a obrigacéo de
guestiona-la ou investiga-la.” (item 17, fls. 260)
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Quanto ao r. laudo pericial, a manifestante também o considerou
igualmente imprestavel e insuficiente para as conclusdes extraidas. A
Securitas AB sugeriu algumas potenciais explicacdes para a faléncia: a)
celebracéo de contratos com margem negativa; b) falta de controles internos;
c) pagamento de despesas pessoais do controladores; e d) pagamentos nao
contabilizados. Nos topico 27 a 29 da manifestacdo, descreveu que houve
omissao de passivos trabalhistas que, a época do pedido de recuperacdo
judicial, somavam R$ 40 milh6es, mas que apresentaram somas vultosas no

relatorio apresentado em meados de 2012.

Por fim a manifestante requereu o refazimento do relatorio
das causas da faléncia e que fossem oficiadas as empresas PWC e Grant
Thornton, responsaveis pelos relatérios apresentados nas fls. 13808-13835 e
15144/15214, respectivamente, e a empresa Loeser e Portela, responsavel
pelo processo de due diligence, com o intuito de gue acostassem 0s

documentos utilizados na elaboracédo de seus relatorios.

O D. Juizo requereu a manifestacdo do Ministério Publico e

do Administrador Judicial.

O Ministério Publico, representado pela Promotora de justica
Rita de Cassia Bergamo, considerou que o atraso na entrega do relatério de
fato foi exiguo, por isso justificado. Quanto ao mérito da questédo, entende que
h& de se elucidar integralmente as controvérsias. Dessa forma, o relatorio
apresentado pelo Administrador deveria ser complementado levando em
consideracdo os documentos que subsidiaram a elaboracdo dos
relatérios das empresas PWC, Grant Thornton e Loeser e Portela
Advogados (fls. 302/303). As trés empresas foram notificadas por oficio,
fls.304/306.

As falidas apresentaram manifestacéo, fls. 232/454, e alegaram

gue juntaram aos autos todos os documentos que estavam em seu poder
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desde setembro de 2005, inclusive o relatério elaborado pela PwC, resultado
de due diligence contratado pela Securitas AB. Discorreu sobre a trajetoria
das falidas de seu crescimento de longevidade de mais de 40 anos, que nao
poderia ser abalada por pagamentos de R$ 25.000,00, realizados ao seu
fundador. Mencionaram que os contratos poderiam retornar margens de lucro
negativas por periodo, devido a questdes como investimentos iniciais e
ampliacdo dos servigos. Apresentaram as tabelas de parametros com critérios
de formacéo de preco e andlise de contratos. No item 21 de sua peticdo, as
falidas citaram que por determinagdo da Securitas AB ndao procederam com
provisao de reserva mensal de 1/12 do faturamento no curso de 2006, o que a
impossibilitou de saldar o 13° salério aos funcionéarios, culminando com o
ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial em fevereiro de 2007. Em
seguida, no item 24, as falidas citaram a apresentacdo das demonstracées
contabeis exigidas pela Lei n® 11.101/05, bem como a relacdo de credores e
acOes judiciais. Por fim as falidas consideraram que o relatério elaborado pela
PWC néo foi baseado em evidéncias sélidas e que, portanto, aguardaria a
manifestacdo da PWC nos autos, para oportunamente apresentar

comentarios.

Em 04 de dezembro de 2015, o Ministério Publico solicitou
manifestacdo do administrador judicial sobre a peticdo das falidas, conforme
fls. 455.

A PwC juntou manifestagdo as fls. 480/482. A renomada
empresa informou que por ja haver transcorrido mais de 10 anos da data em
gue tais trabalhos foram realizados, apenas alguns documentos foram
localizados, os quais foram entregues em trés midias, destinados ao autos,
Administrador Judicial e Securitas AB. Os documentos gravados na midia

eram oS segu intes:

1. ficha de processos trabalhistas Parte 1 e ficha de
processos trabalhistas Parte 2;
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2. documentos trabalhistas (convencéao coletiva de Trabalho
e CIPA);

3. documentos trabalhistas (Relagdo de férias vencidas,
estabilidades e lista de consultores de venda);

4. documentos trabalhistas;

5. folhas de pagamento;

6. documentos previdenciérios e autos de infracao;

7. balancetes da Estrela Azul Servicos de Vigilancia,
Seguranca e Transporte de Valores Ltda.;

8. balancetes Estrela Azul Servicos Acessoérios Ltda.;

9. balancetes Estrela Azul Seguranca eletronica Ltda.;

10. balancetes Centro de Formacdo de Vigilantes Estrela
Azul Servicos S/C Ltda.;

11. relacdo de estoques e notas fiscais emitidas;

12. documentos diversos (endividamento bancério,
balancetes, controles de fornecedores e folha de pagamento);
e

13. demonstracdo de débitos consolidados e outros

documentos.

O Administrador foi intimado a apresentar manifestacédo
acerca dos documentos apresentados (fl. 485). Por sua vez, requereu a

manifestacéo das partes (fl. 486).

Em 15 de setembro de 2016, o MM Juiz de Direito Dr. Jodo
de Oliveira Rodrigues Filho, em atendimento ao Administrador, determinou

gue a empresa Securitas AB e falidas se manifestassem.

As falidas peticionaram para reiterar o conjunto de
argumentos ja mencionados (fls. 323/454). A Securitas AB por sua vez

solicitou prazo adicional de 15 dias (concedido as fls. 500), sendo que apdés
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este prazo deveria manifestar-se o Administrador Judicial, mas isso nao

ocorreu até momento, pois renunciou em 14 de dezembro de 2016.

5. Massa Falida

5.1 Administracéao

A conducao das atividades da Massa Falida do Grupo
Estrela Azul ficou a cargo do Dr. Asdrabal Montenegro Neto, que também
administrara a fase de recuperacao judicial. Contratou a empresa DC Gestao
para auxilid-lo no acompanhamento dos processo trabalhistas, pelo valor
mensal de R$ 40.000,00, sem prejuizo do honorario do Administrador de R$
(15.000,00 mensais). Ambos os honorarios passaram a vigorar a partir da

decretacao da faléncia, conforme deciséo situada a fl. 8604.

O Administrador também solicitou a contratacdo de vigias
para resguardar o Centro de Treinamento de Embu e do imovel sede, situado
a Av. Tiradentes, ao custo mensal de R$ 3.300,00, pela guarda de cada

imoével.

Em 24 de abril de 2013, o Ministério Publico (fls.
11.433/11.441), por meio de manifestacdo, alegou inoperancia dos
servicos de controle dos processos trabalhistas e da administracao
judicial. Em razéo disso, o D. Juizo decidiu, em 10 de maio de 2013, pela
suspensao dos pagamentos efetuados para a DC Gestdo e ao Administrador
Judicial até que as devidas prestacdes de contas fossem acostadas aos autos
(fls.11.442/11.443).

Em nova decisdo (14 de agosto de 2013), as
fls.12.304/12.305, o D. Juizo decidiu pela interrup¢cdo dos pagamentos ao

Administrador, em razdo de o valor ja pago ter ultrapassado os limites legais e
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manteve a suspensdo dos pagamentos a DC Gestdo até que prestasse

contas de sua atuacao em incidente separado (prazo de 20 dias).

Em dezembro de 2013, em decisao proferida no incidente de
prestacdo de contas n° 0057086-66.2013.8.26.0100 (cépia as fls.
12978/12981 dos autos principais), foi determinada a reducédo de honorarios
da empresa DC Gestdo: de R$ 40.000,00 para R$ 25.000,00. O mesmo
ocorreu para os honorarios do Administrador Judicial: reducado de R$ 15.000
para o valor de R$ 1.000,00 (porém, o Administrador Judicial optou por ndo
receber tal honorario, conforme fl. 4408 do incidente de prestacao de contas).

As mudancas passaram a valer em janeiro de 2014.

As duas préoximas tabelas resumem as estimativas de
despesas da Massa com os honorarios do administrador judicial, DC Gestéo e
vigilantes até dezembro de 2016, quando ocorreu a renuncia do Sr. Asdrubal

Montenegro Neto:

Tabela 11 - Estimativa de despesas com o administrador judicial e DC
Gestao

Honorérios do Administrador Honoréarios da DC Gestéo
Meses Judicial (em R$) (em R$) Total geral

Mensal Total Mensal Total

Primeira fase da faléncia:
dezembro/2009 a dezembro/2013 49 15.000 735.000 40.000 1.960.000 | 2.695.000
Segunda fase da faléncia:
janeiro/2014 a dezembro/2016 36 1.000 N.A. 25.000 900.000 900.000

Total geral| 3.595.000

Tabela 12 — Estimativa de despesas com vigilantes

Meses  Valor mensal Total geral

Vigilantes do imével sede:

Junho/2009 a Julho/2009 2 3.300 6.600

Vigilantes do Centro de Treinamento:

junho/2009 a abril/2016 82,3 3300 271.590
Total 278.190

Em 26 de setembro de 2014, o MM Juiz de Direto Dr. Daniel

Carnio Costa, as fls.13.485/13.487, considerou insuficiente o modelo
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tradicional de gestdo dos processos judiciais, no que diz respeito a
complexidade dos processos com relevante repercussao social e econdmica,
como é o caso das faléncias. De acordo com o MM., os resultados séo lentos
devidos a sua natureza burocratica e a carga de trabalho muito superior ao
gue seria razoavel. Por estas razGes (além de outras), a fim de imprimir
celeridade ao processo, garantir a ampla participacdo das partes no processo
decis6rio e maior transparéncia ao processo, o D. Juizo instituiu as
Audiéncias de Gestdo Democratica e determinou a pauta da primeira sessao,

ocorrida em 19 de novembro de 2014. O conteudo da pauta foi 0 seguinte:

vendas dos ativos da Massa;
arrecadacao dos demais bens imoveis localizados;

valores ja arrecadados pela massa;

A

necessidade de continuagcdo dos servicos prestados pela
DC Gestéo;

5. revisao dos valores de remuneracao do AJ;

6. apresentacdo de contas da Administracdo Judicial e da
DC Gestéo;

7. apresentacao do relatorio do art. 22, da Lei 11.101/05;

8. definicdo da relacdo de credores e possibilidade de rateio
em favor destes credores;

9. despesas da massa falida com pagamento de

segurancas.

Em decorréncia da audiéncia (fls. 13795/13799), além de
outras conclusdes, ficou determinado que o Administrador deveria apresentar
estudo sobre a possibilidade juridica de extensdo da responsabilidade
patrimonial da falida para a empresa Securitas AB, minuciosa verificacdo nas
contas da falida e constatacdo do valor depositado nas contas da Massa
Falida, em 20 dias. Ademais, os servigos da DC Gestao foram mantidos e
pelo mesmo honorario, porém, periodicamente, a necessidade de

manutencdo dos servigos seria revista. Os honorarios do Administrador
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Judicial permaneceram suspensos e o valor devido seria apurado quando da
completa realizacdo dos ativos. Por ultimo, foi concedido o prazo de 40 dias
para apresentacao do relatorio a que se refere o art. 22 da Lei n°® 11.101/2005
(fls. 13795/13799).

Em 01° de abril de 2015, data da segunda Audiéncia da
Gestdo Democrética, o gerente do Banco do Brasil presente, Dr. Marcio
Alexandre Pereira, se comprometeu a fornecer as informagdes solicitadas
relativas aos depositos, em 10 dias. Com relacédo ao relatério do art. 22, foi
concedido prazo adicional e improrrogavel de 30 dias ao Administrador
Judicial. A respeito da possiblidade de extensdo da responsabilidade
patrimonial a Securitas AB, o D. Juizo dispds que todos os argumentos ja
tinham sido apresentados e este juizo decidiria no gabinete por despacho nos

autos sobre iniciar ou ndo o procedimento (fls. 14857/14859).

Em 08 de maio de 2015, o Administrador Judicial juntou
relatério com as causas da faléncia, por meio do incidente n°® 0017877-
22.2015.8.26.0100, conforme alinea e, inciso lll, art. 22, Lei n° 11.101/05

(relatério foi tratado na secéo 4.2).

Na terceira Audiéncia de Gestdo Democratica (27 de maio de
2015), o D. Juizo mencionou oficio do Banco do Brasil (fl. 15464), em que foi
informado saldo unificado de R$ 5.339.965,97. Além disso, no oficio constava
saldo de uma segunda conta (saldo de R$ 8.141,41) e que o Administrador
deveria esclarecer se o valor pertencia ou ndo a Massa Falida. Ficou também
nesta ocasido determinada a publicacdo do QGC para pagamentos dos

credores extraconsursais (fls. 15706/15708).

O pagamento dos credores extraconsursais foi determinado
na Audiéncia seguinte, realizada em 26 de agosto de 2015 (fls. 17030/17032),

uma vez que nao houve impugnacéao da relacéo de credores.
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Em 09 de dezembro de 2015, o D. Juizo determinou ao
administrador que apresentasse, em 24h, peticio com nomes e dados
bancarios dos credores extraconcursais para pagamento. Esta peticdo foi
juntada, conforme fls. 17818/17820.

Na Audiéncia de Gestdo Democréatica de 30 de marco de
2016 foi realizada abertura dos envelopes que continham os lances para
aquisicdo de imovel do centro de treinamento que ndo foi arrematado em
leildo (fls. 17986/17989).

Na ultima Audiéncia de Gestdo Democrética cujas
informagdes constam dos autos (fls. 18772/18777), presidida pelo MM. Juiz
de Direito Dr. Jodo de Oliveira Rodrigues Filho, o Administrador Judicial
posicionou os presentes sobre o leildo em curso, avaliacdes realizadas e
arrematacdo do imével de Embu (Centro de Treinamento). O MM. Juiz de
Direito Dr. Jodo de Oliveira Rodrigues Filho decidiu por tracar estratégia para
pagamento dos demais credores e para isso determinou que o Administrador
Judicial identificasse pedidos de restituicdo existentes no feito em 60 dias
uteis, porém a resposta a decisdo do MM. ndo foi localizada. No entanto, as
fls. 19426/19438, consta oficio da Fazenda Nacional a respeito de pedido
de restituicdo totalizando R$ 22.581.409,46 (volume 92)5.

Em 03 de agosto de 2016, o Administrador Judicial juntou nos
autos proposta do escritério do Prof. Flavio Luiz Yarshell relativa aos seus
servicos de apoio na demanda declaratéria de inexisténcia de sociedade
proposta pela Securitas, assim como na acdo indenizatdria proposta pela
massa contra a mesma empresa. Os honorarios propostos foram de R$
150.000,00, além de 3% sobre o valor bruto dos totais recebidos pela massa
em razao de sentenca que vier a ser executada. Em seu despacho o D. Juizo

determinou ciéncia aos interessados e ao Ministério Publico (fls.

6 Consta no anexo da peticdo que os valores se referem a IRRF nédo recolhido pelas Falidas e
gue foram inscritos na Divida Ativa.
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18768/18771). Nao foram localizadas novas manifestacbes sobre o tema nos

autos.

Em cumprimento de determinacdo do Juizo, fl.19243, foi
autuado incidente de prestagdo de contas dos valores pagos a DC Gestao
0044940-85.2016.8.26.0100, para melhor ordenacé&o dos trabalhos. Neste
incidente foram juntadas as peticbes desentranhadas dos autos principais, as
guais faziam mencdo ao levantamento de valores em favor da DC Gestao
(fls.03/18). Nas fls. 24/406 do incidente sob analise, a empresa juntou peticao
na qual elenca 16 itens como resultado de seu trabalho nos anos em que
serviu a massa, de forma sumarizada sem detalhamento, com excecédo ao

guadro de credores que foi apresentado analiticamente, anexo a peticao.

5.2 Incidentes aos autos da faléncia (civeis e oriundos de habilitacGes e
impugnacgdes trabalhistas)’

A proxima tabela resume a quantidade de incidentes

associada ao processo de faléncia até 17 de maio de 2017:

Tabela 13 — Viséo geral dos incidentes

Impugnacéo de Credito Trabalhista Outros
Julgado 2.154 1.170 3.324
Pendente de Julgamento 36 365 401
Total 2.190 1.535 3.725

Dos 401 incidentes pendentes de julgamento, 36 referem-se a
impugnagOes trabalhistas e 0s outros 365 incidentes ainda carecem

avaliagéo.

7 Estes ndmeros foram levantados com a atual gestora desses incidentes, DC Gestdo. Esta
administragdo Judicial envidou indmeros esforgcos no sentido de conciliar as milhares de
informacdes produzidas e resumi-las nesta tabela. A existéncia de inconsisténcias néo foi
descartada por esta Administragéo Judicial.
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5.3 Ativos da Massa Falida

5.3.1 Ativos financeiros

5.3.1.1 Contas judiciais e fluxo de caixa

Em 31/05/2017, data final dos extratos bancarios que nos
foram disponibilizados, o saldo conjunto das contas judiciais da Massa
perfazia montante de R$ 4.633.619,21, resultado da soma de movimentacao
relativa a 64 contas situadas no Banco do Brasil e movimentadas
anteriormente em 183 contas situadas no Banco Nossa Caixa Nosso Banco

(NCNB), sendo que o ultimo foi adquirido pelo primeiro.

Enveredamos significativos esforcos para identificar todos os
potenciais ativos financeiros da Massa. Nos levantamentos efetuados para
avaliar a situacao da faléncia do Grupo Estrela Azul, notamos a auséncia de
informacgdes financeiras acerca dos valores depositados em conta judicial e
valores ja pagos a credores e a outros agentes.

Em razéo disso, a presente Administracdo Judicial acostou
aos autos peticdo para que o D. Juizo oficiasse o Banco Brasil e
determinasse a concessdo de acesso para consulta as contas bancarias da

Massa.

Em 16 de junho de 2017, representantes da superintendéncia
do Banco do Brasil, em reunido, nos comunicaram que apesar do empenho
da Instituicdo para conceder tal acesso 0 assunto ainda néo havia progredido.
No entanto, nos entregaram midia com imagens de extratos no formado PDF.

Nesta midia foram encontrados 351 arquivos com imagens

dos extratos da Massa Falida do Grupo Estrela Azul para os ultimos 10
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anos, sendo 62 arquivos referentes a extratos do Banco do Brasil e 289

arquivos de extratos da NCNB.

Apdés extracdo e tabulacdo das informacfes, foram
identificadas 247 contas e subcontas, das quais 64 eram relativas a

movimentac&do no Banco do Brasil e 183 da NCNB.

No cotejo das informacdes contidas nos extratos com as
informagdes dos autos constatamos a existéncia de 10 outros extratos
gue nao tinham sido entregues pelo Banco do Brasil, mas que seriam
necessarios para garantir a integridade da analise contabil e financeira.
Os extratos faltantes foram solicitados a Instituicdo Financeira, que respondeu

a solicitacao e os disponibilizou em 29 de junho de 2017.
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Tabela 14 - Relacdo de contas da Massa Falida do Grupo Estrela Azul: Banco

do Brasil

100105338101

100115571422

100127900503

200113677888

200113678569

200124600804

200132294403

400112769909

400123814909

500120191909

500132452409

600112700412

600113027712

600113798712

700101348314

900113677146

900116989423

1100113839522
1200111097729
1300119926126
1300131170739
1400126661627
1500123570929
1600134700931
1700114885543
1800107039437
1900129062638
1900129909537
2000103207040
2100107282741
2100123815041
2200131502344
2400113678330
2400122319088
2500104651649
2600109011954
2700124914753
3000128598162
3100116011975
3100118164094
3200126645163
3200133343564
3200134363163
3400114781268
3400128994967
3500113678346
3500133587172
3600104354772
3700110558373
3700124591773
3900116595878
4000131644791
4100102939783
4100121413354
4200122727084
4200125845484
4600118206291
4600124569691
4600125676291
4700133675394
4800112752615
4800113678395
4900134472998
5000102433400

Total 64
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Tabela 15 — Relacdo de contas da Massa Falida do Grupo Estrela Azul:

NCNB
Conta corrente Subcontas

26726592-8 103
26738791-8
267410651
26746365-7
267464794
25748929-0
267497951
26749995-3
26753910-6
26754534-3
26754827-0
267555471
26757710-5
26759462-0
25761531-7
26762020-5
26762426-0
26764586-1
26764989-1
26767655-3
25769222-2
26770653-3
26770655-0
26770659-2
267706631
26770664-9
26770666-5
26773474-0
26776398-7
25777328-1
26777333-8
267777741
25779818-7
25761933-8
257660683-4
26789738-0
26791306-7
26791509-4
267931821
26793187-1
267932037
26793897-3
267939486-1
26795247-0
26795790-1
267973833
26798403-7
267968954
26799169-6

—
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Tabela 15 — (...continuag&o) Relacéo de contas da Massa Falida do Grupo
Estrela Azul: NCNB

Conta corrente Subcontas

26800563-6 1
268025521
268033621
268046731
26807427-1
26809214-8
26809643-7
26809959-2
26809964-9
26812748-1
26813642-1
26819006-9
268191111
26828307-5
26828516-7
26830868-0
26832250-0
26832463-4
26834318-3
26837602-2
26844964-0
26849258-8
26855298-5
268553021
26856528-3
26865104-0
26895542-1
26899315-3
Total

[+'+ J) [ S U N IS N (8 J S W S N G W U S T S S S i A

-

A maior parte das contas ndo possuia saldo final. Em 31 de
maio de 2017, havia 56 contas com saldo diferente de zero, discriminadas a
seguir. Aquelas relativas & NCNB com saldos positivos e negativos, esta
Administracdo Judicial diligenciara, na sequéncia do protocolo deste relatério
no sentido de sanar as pendéncias. Para as contas do Banco do Brasil, esta

Administracdo Judicial adotara providéncias no sentido de unificacéo.
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Tabela 16 - Contas com saldo diferente de zero em 31 de maio de 2017

(continua...)

Banco

B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
B.BRASIL
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB
NCNB

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000 . SGo Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700

Conta

100115571422
200113677888
1700114885543
2400122319088
2400122319088
2400122319088
2400122319088
3000128598162
3100118164094
3100118164094
3900116595878
4100121413354
5000102433400
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8
26726592-8

e
ALTA
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Subconta

000.012-1
000.013-2
000.014-3
000.015-4
000.016-5
000.017-6
000.018-7
000.019-8
000.020-9
000.021-0
000.022-0
000.023-1
000.024-2
000.025-3
000.027-5
000.028-6
000.029-7
000.030-8
000.031-9
000.032-0
000.034-1

www.altaadmijudicial.com

Saldo

6.719,65
72.255,25
43.470,00
32.853,49
18.024,81

220.305,79
120.271,37
68.916,05
19.797,85
79.153,65
16.390,82
24.909,02
3.855.972,31

- 2,54
- 3,45
- 5,48
- 184,97
- 83,06
- 5,75
- 11,87
- 32,30
- 1,94
- 6,23
- 39,22
- 5,63
- 1,40
- 18,44
- 4,01
- 4,96
- 1,77
- 16,18
- 254,93
- 15,94
- 2.868,79
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... (continua...) - Tabela 16 - Contas com saldo diferente de zero em 31 de

maio de 2017
Banco Conta Subconta Saldo
NCNB 26726592-8 000.035-2 - 448,84
NCNB 26726592-8 000.036-3 - 34,66
NCNB 26726592-8 000.037-4 - 112,20
NCNB 26726592-8 000.038-5 - 11,22
NCNB 26726592-8 000.039-6 - 24,64
NCNB 26726592-8 000.040-7 - 39,28
NCNB 26726592-8 000.041-8 - 79,48
NCNB 26726592-8 000.042-9 - 131,74
NCNB 26726592-8 000.043-0 - 126,36
NCNB 26726592-8 000.044-0 - 73,04
NCNB 26726592-8 000.045-1 - 61,82
NCNB 26726592-8 000.046-2 - 134,82
NCNB 26726592-8 000.047-3 - 15,44
NCNB 26726592-8 000.048-4 - 113,86
NCNB 26726592-8 000.049-5 - 2,30
NCNB 26726592-8 000.050-6 - 55,04
NCNB 26726592-8 000.108-9 35.670,22
NCNB 26726592-8 000.109-0 25.393,66
NCNB 26741065-1 000.001-1- - 7,60
NCNB 26749795-1 000.001-1- - 953,42
NCNB 26754827-0 000.001-1- - 546,79
NCNB 26802552-1 000.001-1- 56,68
Total 4.633.619
Por meio da tabulacdo dos extratos, elaboramos,

preliminarmente, fluxo de caixa para tornar inteligivel a dindmica de entradas
e saidas de recursos das contas judiciais da Massa Falida. O periodo
abrangido foi de abril de 2007 a maio de 2017 (10 anos de
movimentacao), que também contempla o periodo da recuperacao judicial,
uma vez que houveram depdsitos em contas judiciais naquela fase. O

resultado desse levantamento consta da proxima tabela:
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Tabela 17 - Fluxo de Caixa: de abril de 2007 a Maio de 2017

1 -Saldo Inicial
1-Enfradas
Entrada de recursos a identificar
Leildes

Imével sede

Lotes

Apartamento

Centro de treinamento
Rendimentos
Justica do Trabalho
Venda de armamento
2- Saidas
CPMF
Honorarios pericais
Pagamentos para DC Gestdo
Pagamentos aos vigilantes
Pagamento ao antigo administrador judicial
Pagamento aos credores extraconcursais
Saidas a identificar
Pagamento de despesas durate a RJ
3-Oufros
Cantas sem extrato
Migraciio NCNB

5-Variagdo liquida de caixa (2+3+4)

6 - Saldo final (1+5)

2007

2.666.931
2.661.942

4989

- 2.238.580

-5.541

-75.880

-2.156.158

763
763

429.114

429.114

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 —Torre Norte. CEP: 04101-000 . SGo Paulo/SP. Brasil

2008
429114

2741.223
2.721.037

20186

- 2815401

-274.798

-2.540.603
650

650

- 73527 -

3565.587

2009
355.587

1.343.458

1312723

30735

- 1464.081 -

-269.571
-1.194510

234.964

120.623

2010
234.964

3.413.364
148.141

2.967.073

63.180
234970

688.361

-480.000
-38.500
-150.000

-19.861

343

-343
2.724.659

2.959.623

=
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2011
2.959.623

3.673.236
193.067

3.084.238

379.966
498

15.467
728.444

-480.000
-39.600
-165.000

-43.844

2944792

5.904.415

2012
5904.415

485.029
94.980

363.349

26.700
734600 -

-20.000
-480.000
-39.600
-195.000

249571

5.664.844

2013
5.654.844

420.219

352,068
59351

8.800
134.900 -

-80.000
-9.900
-45.000

285319 -

5.940.163

Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
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2014
5.940.163

382114

373.207

8.907
791.000

-575.000
-66.000
-150.000

408.886

6.531.277

2015 2016

5531.277 4320436
397.659 489.540
6.501
115.000
39.833
397.659 328.206

- 1.608.501 - 540.642 -
-400.000 -250.000
-39.600 -14.300
-1.168.901 -226.033
-50.309
-1.210.841 - 51102

4320436 4.269.334

2017
4269.334

514.285 16.527.059

Total

7.138.321

6.051.311
388.852
115.000

39.833

2438.978

294820

59.874
-11.894.510

388.852

125433

150.000

-5.541
-20.000
-2.895.000
-247.500
-705.000
-1.394.934
-134.264

-5.891.271
1.070

-150.000

1.413

-343

364.285 4.633.619

4633.619 4.633.619

100%
43.19%

36,61%
2,35%
0,70%
0.24%
14,76%
178%
0.36%
100%
0,05%
0.17%
24,34%
2,08%
5.93%
11.73%
6.17%
49,53%
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A tabela mostra que no periodo ocorreram entradas de R$
16.527.059 e saidas de R$ 11.894.510. Ainda, ocorreram movimentagdes que
classificamos como “outros”. Com isso, o saldo final resultou em R$
4.633.619.

Entradas

As entradas de R$ 16.527.059 foram categorizadas em cinco
itens: a) recursos a identificar; b) leildes; c) rendimentos; d) justica do
trabalho; e e) venda de armamento. Ato continuo, sdo tecidos alguns

comentarios acerca de cada um dos itens.
A - Recursos a identificar

As entradas sem identificacdo representaram cerca de
43,19% do total de entradas. Esta Administracdo Judicial tem empregado
esforcos para decompor o montante sem identificacdo, mas o valor de R$
7.138.391 ainda remanesce sem a origem definida. Desse valor, R$
6.695.702 (94% dos recursos nao identificados) foram recebidos durante o
processo de recuperacdo judicial (2007 a 2009) e, por este motivo, podem
estar relacionados a recebimentos de clientes que foram oficiados para quitar
as faturas em aberto por meio de depdsito em contas judiciais do Grupo

Estrela Azul, afim de viabilizar o plano de recuperacédo em vigor a época.
B - Leildes

Sete imQveis ja foram leiloados pela Massa. A entrada de

recursos identificada referente a tais vendas totalizou R$ 6,6 milhdes.

Imoével Sede: Abaixo, tabela contendo os dados analiticos de venda e

pagamento do imével leiloado. Neste imovel estavam alocados bens méveis

cujo lote foi leiloado em conjunto com o imével do Centro de Treinamentos.
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Tabela 18 — Pendéncias constatadas no pagamento das parcelas relativas a venda do imovel sede (em R$)

Valor da Data do Data do Indice TISP IndicAe TSP Valor Valor pago a indice TJSP Valgqrep;]a:)gro 2 (% af,]nu_ Eg,fumo Saldo com
Parcela vencimento Pagamento Julho 2010 TS LY Corrigido VENEIT PR menor Setembro (atualizado até : até 15 de juros
Pagamento 2017 setembro 2017) Setembro de 2017)

491.667  12-jul-10 12-jul-10 42,899504 42,899504 491.667 491.667 - 67,026129 0,000000 - -
491.667 12-ago-10 12-ago-10 42,899504 42,869474 491.322 493.161 1.839 67,026129 2.875,20 2.483,22 5.358,42
491.667  12-set-10 13-set-10 42,899504 42,839465 490.979 493.915 2.936 67,026129 4.594,24 3.920,42 8.514,66
491.667  12-out-10 15-out-10 42,899504 43,070798 493.630 492.816 -814 67,026129 - 1.266,13 - 1.067,77 - 2.333,90
491.667 12-nov-10 11-nov-10 42,899504 43,467049 498.171 495.477 -2.694 67,026129 - 4.153,83 - 3.460,14 - 7.613,96
491.667 12-dez-10 13-dez-10 42,899504 43,914759 503.302 500.036 -3.267 67,026129 - 4.985,68 - 4.103,21 - 9.088,89
491.667 12-jan-11 7-jan-11 42,899504 44,178247 506.322 505.186 -1.136 67,026129 - 1.72352 - 1.400,65 - 3.124,17
491.667  12-fev-11 9-fev-11 42,899504 44,593522 511.082 508.217 -2.864 67,026129 - 4.305,21 - 3.454.21 - 7.759,42
491.667 12-mar-11 11-mar-11 42,899504 44,834327 513.841 512.995 -847 67,026129 - 1.266,13 - 1.004,04 - 2.270,16
491.667 12-abr-11 8-abr-11 42,899504 45,130233 517.233 515.765 -1.468 67,026129 - 2.180,38 - 1.706,51 - 3.886,89
491.667 12-mai-11 10-mai-11 42,899504 45,455170 520.957 519.169 -1.788 67,026129 - 2.636,69 - 2.037,28 - 4.673,97
491.667  12-jun-11 10-jun-11 42,899504 45,714264 523.926 522.907 -1.020 67,026129 - 1.494,89 - 1.139,60 - 2.634,49

5.900.000 6.062.433 6.051.311 - 11.122 - 16.543 - 12.970 - 29.513

Todas as parcelas recebidas decorrentes da venda do imovel que servia como sede do Grupo Estrela Azul foram
identificadas nos extratos analisados. Porém, nossas analises indicaram que as parcelas foram pagas em desconformidade com
o estabelecido na carta de arrematacéo, onde foi contemplada a atualizacdo monetaria, conforme tabela TJSP. Historicamente, o
saldo pago a menor foi de R$ 11.122 que, atualizado e acrescido de juros de mora de 1% ao més até 15/09/2017, monta em R$
29.513,00.
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Centro de Treinamentos: O imével do Centro de Treinamentos foi arrematado por R$ 717.000, em conjunto com os bens moveis

gue la estavam e em conjunto com 0s bens mdéveis que estavam alocados no imovel sede. Porém, apenas uma das parcelas foi
identificada como recebida na movimentacéo financeira da Massa Falida. A proxima tabela mostra o fluxo de caixa desse
leildo e as parcelas pendentes, devidamente corrigidas de acordo com o determinado em Audiéncia da Gestdo Democrética, fls.

17987, e acrescidos os juros legais contados da data do vencimento da parcela até 15/09/2017.

Tabela 19 — Pendéncias constatadas no pagamento das parcelas relativas a venda do imével centro de treinamento (em R$)
Indice TISP Indice TISP  Valor pago a Juros

Valor da DaFa do Data do Indic.e TJSP més do Va.lo.r RS Valor pago a Setembro menor (@%am. calculado Sal.do com
Parcela vencimento pagamento Abril 2016 Corrigido menor (atualizado até até 15 de juros
Pagamento 2017 setembro 2017) Setembro de 2017)

39.833  10-abr-16 12-abr-16 63,919182 63,919182 39.833 39.833 0 67,026129 - - -
39.833 10-mai-16 63,919182 64,328264 40.088 - -40.088 67,026129 - 41.770 - 6.864,13 - 48.634
39.833  10-un-16 63,919182 64,958680 40.481 - -40.481 67,026129 - 41.770 - 6.432,51 - 48.202
39.833  10-jul-16 63,919182 65,263985 40.671 - -40.671 67,026129 - 41.770 - 6.014,81 - 47.784
39.833 10-ago-16 63,919182 65,681674 40.932 - -40.932 67,026129 - 41.770 - 558319 - 47.353
39.833  10-set-16 63,919182 65,885287 41.059 - -41.059 67,026129 - 41.770 - 5.151,58 - 46.921
39.833  10-out-16 63,919182 65,937995 41.091 - -41.091 67,026129 - 41770 - 473388 - 46.503
39.833  10-nov-16 63,919182 66,050089 41.161 - -41.161 67,026129 - 41770 - 430226 - 46.072
39.833 10-dez-16 63,919182 66,096324 41.190 - -41.190 67,026129 - 41.770 - 3.884,57 - 45.654
39.833  10-jan-17 63,919182 66,188858 41.248 - -41.248 67,026129 - 41.770 - 3.452,95 - 45.222
39.833  10-fev-17 63,919182 66,466851 41.421 - -41.421 67,026129 - 41.770 - 3.021,33 - 44.791
39.833 10-mar-17 63,919182 66,626371 41.520 - -41.520 67,026129 - 41.770 - 2.631,48 - 44.401
39.833 10-abr-17 63,919182 66,839575 41.653 - -41.653 67,026129 - 41.770 - 2.199,86 - 43.969
39.833  10-mai-17 63,919182 66,893046 41.687 - -41.687 67,026129 - 41.770 - 1.782,17 - 43.552
39.833  10-jun-17 63,919182 67,133860 41.837 - -41.837 67,026129 - 41.770 - 1.350,55 - 43.120
39.833  10-jul-17 63,919182 66,932458 41.711 - -41.711 67,026129 - 41.770 - 932,85 - 42.702
39.833 10-ago-17 63,919182 67,046243 41.782 - -41.782 67,026129 - 41.770 - 501,23 - 42.271
39.833  10-set-17 63,919182 67,026129 41.770 - -41.770 67,026129 - 41.770 - 69,62 - 41.839
717.000 741.136 39.833 - 701.302 - 710.082 - 58.909 - 768.991
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Apartamento na cidade de Sorocaba: Quanto ao apartamento localizado na cidade de Sorocaba, todos os pagamentos foram

identificados, todavia, os valores foram pagos sem as devidas correcdes determinadas no documento de arrematacao, fls. 18542.

A tabela abaixo evidencia as diferencas verificadas acrescidas de juros de mora contados a partir do vencimento das parcelas até

15 de setembro de 2017.

Tabela 20 — Pendéncias constatadas no pagamento das parcelas relativas a venda do apartamento na cidade de Sorocaba (em

R$)
Valor da Datado Datado Indice TISP Indche Ll Valor Valor pago a
. . més do . Valor Pago
Parcela vencimento pagamento Maio 2016 Corrigido menor
Pagamento

23.000 18-mai-16 18-mai-16 64,328264 64,328264 23.000 23.000 0
18.400 18-jun-16 15-jun-16 64,328264 64,958680 18.580 18.400 -180
18.400  18-jul-16 17-jun-16 64,328264 64,958680 18.580 18.400 -180
18.400 18-ago-16 17-jun-16 64,328264 64,958680 18.580 18.400 -180
18.400 18-set-16 17-jun-16 64,328264 64,958680 18.580 18.400 -180
18.400 18-out-16 17-jun-16 64,328264 64,958680 18.580 18.400 -180
115.000 115.902 115.000 - 902

Indice TJISP  Valor pago a

Setembro ( mlendor )
atualizado até

2017 setembro 2017)

67,026129 -
67,026129 - 186
67,026129 - 186
67,026129 - 186
67,026129 - 186
67,026129 - 186
. 930

Juros
(1% a.m. calculado
até 15 de
setembro de 2017)

- 28
- 26
- 24
- 22
- 21
= 122

Saldo com
juros

- 214
- 212
- 210
- 209
- 207
= 1.052

Como se nota, em valores historicos, houve pagamentos a menor no montante de R$ 930, que, devidamente

corrigidos e acrescidos de juros de mora, monta, em 15/09/2017, em R$ 1.052.
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Quatro lotes leiloados: Com relacdo aos lotes leiloados, estes foram
arrematados em leildo realizado em 18 de abril de 2017 (fls. 19642-19648),

tendo sido pactuada a forma de pagamento “a vista’. Esta administragcédo
judicial constatou que os valores foram pagos em desconformidade com o
estabelecido no edital do Leildo, ou seja, em 24 horas. Contudo, ndo constou
do edital penalidades pelo atraso no pagamento, tdo pouco atualizacdo e

computo de juros, razao pela qual ndo efetuamos calculos nesse sentido.

Tabela 21 — Relacao de imoveis vendidos em Itatiba, Campinas e Ribeirdo
Preto
Datado  Valor lango

Lote Matricula
pagamento vencedor
Lote n. 52 34.322 24/04/2017 17.901
Lote n. 53 34.323 19/04/2017 32.600
Lote n. 54 34.324 02/05/2017 119.556
Lote n. 55 34.325 24/04/2017 218.795

388.852

C - Rendimentos

Os rendimentos correspondem a juros dos recursos aplicados

as contas judiciais.

D - Justica do Trabalho

Correspondem a devolucao de recursos efetuada pela justica
trabalhista para a Massa em razdo de valores que sobraram apds o

pagamento do respectivo credor.

E - Venda de armamento

Até o fechamento desse relatorio, R$ 59.874 dos recursos
gue ingressaram na conta da Massa foram associados as vendas de
armamentos. Na sec¢do 5.3.2.2 noticiamos a venda de 798 armas de fogo. De
acordo com as informacdes prestadas pela DC Gestdo, as homologacdes das
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vendas foram procedidas em incidentes separados. Em pesquisa junto ao

cartério, identificamos que parte destes incidentes esta arquivada e

outra foi dada como inexistentes.

Os valores identificados no fluxo de caixa como relativos as
vendas de armamentos foram aqueles nos quais o0 depositante mencionado
em oficio do Banco do Brasil foi identificado como comprador de armamento.

A tabela a seguir resume os valores identificados:

Tabela 22 — Resumo dos valores identificados no fluxo como relativos a
recebimentos oriundos das vendas de armamentos:

Banco Conta Data Ano Descrigcao Valor
B.BRASIL 3400114781268 13/06/11 2011 fl. 10246 - Essencial Sistemas de Seguranga  15.467
B.BRASIL 200132294403 29/11/12 2012 fl. 11394 Red Seguranca e Vigilancia 4.800
B.BRASIL 4600124569691 22/10/12 2012 fl. 11384 Classe A Servigcos de Seguranca 7.600
B.BRASIL 200124600804 22/05/12 2012 fl 10895 Essencial SP 14.300
B.BRASIL 900116989423 15/03/13 2013 fl. 11413 Essencia SP 8.800
B.BRASIL 4800112752615 08/08/14 2014 fl. 13784 Ronaldo dos Santos 6.507
B.BRASIL 3500133587172 30/04/14 2014 fl. 13187 ESC SP 2.400

Total 59.874
Saidas

As saidas totalizaram R$ 11.894.510 e foram categorizadas
em sete itens: a) pagamentos de despesas da recuperacdo judicial; b)
pagamentos para a DC Gestéo; c) pagamentos aos credores extraconcursais;
d) saidas a identificar; ) pagamentos ao antigo administrador judicial; f)

pagamentos aos vigilantes; e g) outros.

A — Pagamentos de despesas da recuperacdao judicial

Sob esta rubrica foram agrupados 0os pagamentos anteriores

ao pedido de faléncia.
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B — Pagamentos para a DC Gestao

A DC Gestao recebeu da Massa Falida a quantia de R$
2.895.000, cerca de R$ 24,34% do total de saidas.

C — Pagamentos aos credores extraconcursais

Os credores extraconcursais receberam R$ 1.394.934,
11,73% das saidas.

D — Saidas a identificar

Assim como no caso de parte das entradas de recursos, nao
identificamos algumas das saidas das contas da Massa (R$ 734.264, 6,17%
do total de saidas). Dos valores nao identificados, R$ 620.249 ocorreram na
fase da recuperacdo judicial. Continuamos a analisar 0os movimentos

bancérios para verificar o destino das saidas nédo identificadas.
E — Pagamento ao antigo administrador judicial

O antigo administrador judicial recebeu R$ 705.000 desde que
o0 Grupo Estrela Azul teve sua recuperacao judicial convolada em faléncia. O
montante representa 5,93% dos recursos que sairam da conta da Massa de
abril de 2007 a maio de 2017.

F — Pagamentos aos vigilantes

Durante o periodo da faléncia os vigilantes contratados

receberam R$ 247.500, cerca de 2% do total de saidas.
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Outros Assuntos relacionados

Outros eventos identificados podem influenciar a posi¢ao de
caixa da Massa: a) contas sem extratos; e b) migracdes das contas da NCNB

para o Banco do Brasil

A — Contas sem extrato

Foram identificadas duas contas da NCNB que apresentavam
saldo inicial, logo, se verifica que existiram movimentacdes anteriores que
carecem de mapeamento. O Banco do Brasil ainda ndo nos posicionou
guanto ao envio destas movimentacdes. As contas sdo as de numero
26.761.531-7 (saldo de R$ 763,10) e 26.819.006-9 (saldo de R$ 650,05).

B — Migracao das contas da NCNB para o Banco do Brasil

As entradas realizadas no Banco do Brasil relativas a valores
advindos das antigas contas da NCNB sdo menores do que o somatério das
saidas das contas da NCNB para esta finalidade, fato este que indica a

auséncia de extratos, conforme a proxima tabela:
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Tabela 23 — Resumo da migracao de saldo NCNB par Banco do Brasil (em R$)

Banco Conta Historico Data Valor
B.BRASIL 4800113678395 Migracdo NCNB 12/03/10 6.794,79
B.BRASIL 3500113678346 Migragcdo NCNB 12/03/10 7.651,35
B.BRASIL 2400113678330 Migracdo NCNB 12/03/10 4.065,26
B.BRASIL 900113677146 Migragdo NCNB  12/03/10 80,54
B.BRASIL 900113677146 Migragdo NCNB  12/03/10 4.202,15
B.BRASIL 900113677146 Migragdo NCNB  12/03/10 90,54
B.BRASIL 900113677146 Migragdo NCNB  12/03/10 6.540,29
B.BRASIL 900113677146 Migracdo NCNB 12/03/10 37,18
B.BRASIL 900113677146 Migragdo NCNB  12/03/10 4.803,27
B.BRASIL 200113678569 Migragcdo NCNB  12/03/10 39.073,20
B.BRASIL 200113677888 Migragcdo NCNB  12/03/10 43.586,71
Entradas Banco do Brasil 116.925,28
NCNB 26899315-3 Migracdo NCNB  12/03/10 - 6.794,79
NCNB 26895542-1 Migragdo NCNB  12/03/10 -  7.651,35
NCNB 26830868-0 Migragcdo NCNB  12/03/10 -  1.520,50
NCNB 26828307-5 Migragdo NCNB  12/03/10 - 43.586,71
NCNB 26773474-0 Migragdo NCNB  12/03/10 -  1.149,85
NCNB 26754534-3 Migragdo NCNB  12/03/10 -  5.345,49
NCNB 26748929-0 Migragdo NCNB  12/03/10 - 2.173,54
NCNB 26746365-7 Migragdo NCNB  12/03/10 - 38.095,53
NCNB 26726592-8 Migragdo NCNB  12/03/10 - 80,54
NCNB 26726592-8 Migracdo NCNB  12/03/10 - 90,54
NCNB 26726592-8 Migragcdo NCNB  12/03/10 - 37,18
NCNB 26726592-8 Migragdo NCNB  12/03/10 - 4.202,15
NCNB 26726592-8 Migragdo NCNB  12/03/10 -  6.540,29
Saidas NCNB - 117.268,46
Diferenca apurada - 343,18

5.3.1.2 Valores a receber de clientes

A revisao efetuada até entdo nos autos nao permitiu elencar
robustamente se a Massa Falida tem valores a receber decorrentes de
clientes que potencialmente ndo saldaram seus compromissos ou parcelas
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referentes a leildes ja ocorridos, inclusive pelo fato de existirem entradas de
recursos néo identificadas. Contudo, temos empreendido diligentes esforgos

para apresentar, tempestivamente, tais ativos, se existirem.

5.3.1.3 Valores a disposi¢céo da Massa Falida

Consta nos autos, fls. 19597 e 19600, oficios do Banco Fibra
datados de 26 de novembro de 2016 e de 18 de janeiro de 2017,
respectivamente, informando sobre valor de R$ 37.997,13 depositado e
blogueado na conta corrente n. 17282012 em nome da Massa Falida de
Estrela Azul Servigos de Seguranca e Transporte de Valores Ltda., a fim de
fazer frente ao processo trabalhista n. 0033300-67.2002.5.15.0089 que corria
na 22 Vara do Trabalho de Bauru. O oficio informa que o Banco Fibra foi
informado também por oficio da MM Juiza Dra. Gisele Pasotti Fernandes
Flora Pinto, sobre a quitacdo do débito exequendo e por este motivo nao
haveria mais a necessidade de manutencdo do bloqueio. O Banco solicita
orientagbes quanto ao destino a ser dado ao referido valor. Esta
Administragdo Judicial providenciard a solicitagdo de transferéncia dos

respectivos recursos para a conta judicial da Massa Falida.

5.3.2 Bens potenciais para venda
5.3.2.1 ImQveis, terrenos e outros
O incidente n° 0351305-2932009.8.26.0100 contém

informacdes sobre bens pertencentes a Massa Falida do Grupo Estela Azul.

Contudo, também ha informagfes sobre bens dispersos nos autos principais.

No incidente, o Administrador Judicial apresentou relacdo de

76 imoveis, dos quais 74 munidos de suas respectivas matriculas junto aos
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cartorios de imoveis, além de lista de bens méveis que se encontravam nos

iméveis da sede (Av. Tiradentes) e no Centro de Treinamento (fls. 02-107).

Os bens méveis que estavam alojados nos imoveis Sede e
Centro de Treinamentos, ambos ja leiloados em conjunto com o imovel Centro
de Treinamentos, estavam avaliados por R$ 114.350,00 e R$ 67.279,00
(avaliagdo efetuada pelo Sr. Jodo Alberto Fermo Buringo, fls. 122/136),

respectivamente. A avaliacdo foi homologada pelo D. Juizo (fl. 139).

Esta Administradora Judicial resumiu os bens contidos no
mencionado incidente e, adicionalmente, os bens identificados nos autos

principais. Desse levantamento emergiu a relagéo apresentada na sequéncia:

Tabela 24 - Relacdo de bens presentes no incidente n° 0351305-
2932009.8.26.0100 e autos principais

1- Arrecadado e Leiloado pela Massa Apartamento 1

Lote

Lote de Bens Moveis

4
Prédio e Terreno 2
2
1

2 - Arrecadado e aguardando leildo Gleba
Lote 47

Prédio e Terreno

Terreno

3 - Arrecadado e Leiloado naJustica do trabalho Apartamento

Casa

Veiculo

4 - Arrecadado naJustica do trabalho Casa
Prédio e Terreno
Veifculo

5 - Sob Investigagdo Casa

Lote

Prédio e Terreno
Terreno

Bl |G |w|w |~ |~ = o |~ |w

Total Geral

Dos potenciais 95 bens da Massa (a relagcdo contempla 4

veiculos), apenas 17 foram leiloados, mas, apenas 0s recursos de 9
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resultaram em ingresso de recursos para a Massa Falida (sete iméveis e
dois lotes de bens maoveis), pois outros 8 foram leiloados pela Justica do
Trabalho. Assim, ainda restam 78 bens a serem leiloados. No entanto,
observa-se, que 21 (3 casas, 15 lotes, 2 terrenos e 1 prédios/terrenos) estao
sob verificacdo desta administracdo judicial, que solicitara ao MM. Juizo,

oficio aos registradores para obtencao de matriculas atualizadas.

Os 9 bens leiloados pela Massa Falida foram os seguintes:
imével que abrigava a sede do Grupo Estrela Azul; Centro de Treinamentos;
um apartamento no municipio de Sorocaba, quatro lotes localizados em Canto
das Aguas e dois lotes de bens mdveis que foram vendidos juntamente com
o imével do Centro de Treinamentos. Os valores recebidos e identificados
pela Massa Falida como proveniente desses bens, conforme fluxo de

caixa presente na subsecéo anterior, foi de R$ 6.594.996.

De acordo com a tabela anterior, outros imdéveis foram
arrecadados pela Justica do Trabalho e parte ja foi levada a leildo para
pagamento de credores trabalhistas, porém, ndo identificamos nos autos
relagdo completa ou consolidada a respeito desse tema, € nem mesmo nos
trabalhos realizados pela DC Gestdo. Envidaremos esforgos no sentido de

concluir também essas verificacdes.

A geracao de caixa esperada dos bens que ainda podem ser
leiloados néo foi estimada, haja vista que, até o momento, nossas analises
dos autos ndo permitiram identificar laudos de avaliacbes de maneira
completa. Contudo, os mesmos podem estar acostados a incidentes ainda

nao analisados.

5.3.2.2 Armas de fogo

As armas pertencentes a Massa Falida foram arrecadadas e

enviadas para armazenamento nos cofres da empresa Pires Servicos de
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Seguranca. Das armas, 798 foram vendidas por meio de requerimentos

proprios e especificos (fls. 11512/11543), porém n&o ha informacdo de

valores de venda nos autos principais e ainda ndo foi possivel identificar nos

milhares de incidentes existentes, quais estdo associados a esse tema. A

proxima tabela resume os compradores das armas identificados até

presente momento.

Tabela 25 — Armas de fogo vendidas

0]

Comprador - Localidade Quantidade Incidente Status
Alerta - SP Revoélver calibre 38 75 0039575-60.2010.8.26.0100  Arquivado
Alpha - SP Revolver calibre 38 10 0047882-03.2010.8.26.0100 Arquivado
BRV - SP Revélver calibre 38 90 0047881-18.2010.8.26.0100 Arquivado
CR5-SP Revolver calibre 38 29 0039583-37.2010.8.26.0100  Arquivado
Embrase - SP Revélver calibre 38 37 0047961-79.2010.8.26.0100 Arquivado
ESC -SP Revélver calibre 38 6 0048748-11.2010.8.26.0100 Arquivado
Essencial - SP Revolver calibre 38 336 0017108-58.2011.8.26.0100  Arquivado
Evik - SP Revélver calibre 38 69 0017108-58.2011.8.26.0100 Inexistente
GF - Sdo José do Rio Preto Revélver calibre 38 20 N.D. Pendente
Hedge - SP Revolver calibre 38 10 N.D. Pendente
OPS Tower - SP Revolver calibre 38 10 046108-35.2010.8.26.0100 Arquivado
Paulo Calheiros Revolver calibre 38 3 0039582-52.2010-8.26.0100 Arquivado
Portuaria - SP Revolver calibre 38 30 N.D. Pendente
Red - SP Espingarda 5 N.D. Pendente
Red - SP Pistola 38 1 N.D. Pendente
Red - SP Revolver calibre 38 23 N.D. Pendente
Red - SP Revélver calibre 12 5 N.D. Pendente
Shabak - SP Revolver calibre 38 10 00227776-83.2011.8.26.0100 Inexistente
SPE -SP Revolver calibre 38 10 0050096-64.2010.8.26.0100  Arquivado
Conan - SP Revolver calibre 38 19 N.D. Pendente
TOTAL 798

Nota: N.D.: n&o disponivel

Em

outubro de 2011, 112 armas foram entregues em

campanha pelo desarmamento, conforme contetudo de fls. 10481/10488. As

armas remanescentes, que estavam armazenadas nos cofres da empresa

Pires, foram entregues a Delegacia de Controle de Seguranca Privada

(fls.13054/13060).

Assim, a informacdo mais tempestiva que possuimos indica

gue ndo ha mais armas de fogo de propriedade da Massa para serem

vendidas.
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5.3.3 Contingéncia ativa

A principal contingéncia ativa da Massa esta relacionada ao
processo contra a Securitas AB, conforme relatado na seg¢édo 2.3. N&o
obstante, o processo encontra-se em fase pericial. Ndo h4, por enquanto,
quaisquer expectativas de recebimento dos R$ 314.526.826,08 cobrados pela

Massa nesta acao.

5.4 Passivos

5.4.1 Relacéo de credores

A relacdo de credores elaborada pelo Administrador
Judicial (conforme disposicdo do inciso ii, art. 7°, Lei n° 11.101/05) foi
acostada aos autos as fls. 11038/11201, em 23 de agosto de 2012. Em
razdo de erros de procedimento, outra versao foi juntada, em 10 de
setembro de 2014 , fIs.13287-13401.

Durante a primeira Audiéncia de Gestdo Democratica, ficou
determinado que o Administrador Judicial deveria apresentar em 60 dias nova
relacdo de credores, inclusive com pedidos de restituicdo. A determinacéao
foi cumprida em 09 de fevereiro de 2015, conforme fls.14596/14798.

Em 01° de abril de 2015, data em que ocorreu a segunda
Audiéncia da Gestdo Democratica, foi determinado pelo D. Juizo que o
Administrador Judicial deveria apresentar relagcdo de credores
atualizada a cada 30 dias (fls.14587/14860).

A atualizacdo foi apresentada as fls. 15467/15678, com
valores atualizados até 01° de maio de 2015, por ocasido da terceira

Audiéncia de Gestdo Democrética (27 de maio de 2015). O D. Juizo decidiu
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pela publicacéo da relacédo, para que esta fosse tomada como referéncia
de rateio proporcional, pois conforme documentos apresentados nos
autos e informacdo do Administrador Judicial, ndo havia noticias de
restituicbes em curso, sendo possivel determinar o pagamento dos

credores extraconsursais (fls. 15706/15708).

Em 08 de junho de 2015 o Administrador Judicial juntou
nos autos minuta para publicacdo da relagcdo de credores, que foi
publicada definitivamente no Diario Oficial em 13 de julho de 2015 (fls.
16382/16632). Em 12 de agosto de 2015, o Administrador protocolou
atualizacdo da relacao (fls. 16751/17029), com data de 02 de agosto de 2015.

Por meio dos dados fornecidos pela DC Gestéo, foi elaborado
resumo do passivo decorrente daquela relacdo de credores. As informacfes

estdo atualizadas, em termos de posi¢ao processual, até maio/2017:

Tabela 26 — Relacao de credores da Massa Falida: atualizada até maio/2017

Quantidade.

CLASSE Ilnpugnaq§e§ na Esfra C%Zi?)idfiiteazzs Valor do Crédito
Civil

Credores extraconsursais art. 84 V 82 82 40.609 0,02%
Credores trabalhistas art. 83, | 2004 8373 79.930.383 46,88%
Credores tributérios, excetuadas as multas tributarias art. 83 i 470 470 26.192.578 15,36%
Credores com privilégio geral art. 83, V "b" 23 23 10.081.254 5,91%
Credores com privilégio geral art. 83, V "c" 65 65 581.093 0,34%
Credores quirografarios art. 83, VI"a" 10 587 34.106.637 20,01%
Credores quirografarios art. 83, VI"c" 118 146 12.258.325 7,19%
Creditos decorrentes de multas contratuais, tributéarias art. 83 VII 14 14 7.295.311 4,28%

Total 2.786 9.760 170.486.189

Assim, em maio de 2017 o passivo total da Massa era de
R$ 170.486.188,73. Os 9.714 créditos contidos no resumo correspondem a
8.882 credores.

Em relacdo aos credores extraconcursais, na Audiéncia de
Gestdo Democratica de 26 de agosto de 2015 foi determinado o pagamento

desses credores e ao Administrador foi solicitada a listagem com os
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respectivos valores e dados bancarios desses (fls.17030/17031). Os créditos
relativos aos credores extraconcursais foram apresentados pelo
Administrador Judicial, conforme fls. 17119/17127 e lista complementar
juntada as fls.17818/17820. Foram pagos R$ 1.460.823 desses créditos
(R$ 583.319 para os extraconcursais quirografarios, R$ 621.183 para os
extraconcursais trabalhistas e R$ 217.877 para outros extraconcursais),
em outubro de 2015. Remanesceu saldo de R$ 38.443 relativos aos
extraconcursais tributarios. Tal valor foi atualizado até maio de 2017 e
resultou em R$ 40.609,28.

Em relag@o aos créditos trabalhistas, por meio dos dados
fornecidos pela DC Gestao, pudemos visualizar que foram pagos R$ 21,9
milh6ées em dividas trabalhistas, sendo que apenas R$ 4,54 milhGes
decorreram de créditos trabalhistas previamente habilitados na faléncia.
Outro dado relevante na andalise € que dos R$ 107 milh6es em
condenacgdes na esfera trabalhista, R$ 40 milhdes referem-se a casos

sem crédito habilitado.

Da analise dos valores das condenacdes na esfera trabalhista
em confronto com o correspondente crédito habilitado, nota-se que existem
divergéncias significativas entre esses valores, o que pode resultar em um
acréscimo liquido na Relacdo de Credores de R$ 7,7 milhdes. Considerando
0S possiveis ajustes avindos das execucgles trabalhistas a Relacdo de
Credores, concluimos que o total de créditos trabalhistas podem chegar a R$
122 milhdes em vez dos R$ 92 milhdes apresentados na Relacdo de

Credores nas classes Trabalhista Art. 83 | e Quirografarios Art. 83 VI “c’.

A proxima tabela resume a situagéo dos créditos trabalhistas.
Contudo, identificamos problemas relacionados na correlacdo dos valores,
processos trabalhistas e incidentes na faléncia apresentados pela DC Gestao

para esta administracao judicial.
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Tabela 27 — Detalhamento dos créditos trabalhistas

Valor de Condenagcdo Pagamentos

Relacéo de Pagamentos de - ~
Relacéo de condenagdo em processos €m processos

credores: ap6és processos com

Relacdo de

Relacéo de credores

cr.ed_o.res: habilitacdes e habilitacdo na cred(_)res: divergente} d_o . fsem~ . _sem~ atualizada e ajustada ST EEE
inicial correcéo faléncia atualizada valor d? crédito hab|||tfa1g§o na hablllt:algéo na
habilitado faléncia faléncia

A B c D=[B-C] E F G H=[D +E+F-G] I=[H-D]
Habilitagéo de Crédito 40.056.657 96.733.001 4.544.294 92.188.707 7.722.465 7.628.613 92.282.560 93.852
Processo Trabalhista Identificado 27.548.869 82.041.166 4.379.456 77.661.710 7.722.465 7.628.105 77.756.(;71 94.360
Arquivado 1.785.837 2.107.372 197.231 1.910.141 894.016 354.088 2.450.070 539.929
Carta Precatoria 81516 92.420 - 92.420 7.180 - 99.600 7.180
Em andamento 3.534.822 4.326.973 355.742 3.971.232 93.559 646.487 3.418.304 - 552.928
Extinto 8.431.314 56.771.262 2.358.596 54.412.666 - 14.967.560 3.129.716 36.315.390 - 18.097.276

Julgamento 12.366 14.020 - 14.020 - 14.020 -
Sem Informagéo de Andamento 13.694.678 18.719.668 1.467.887 17.251.781 21.695.270 3.497.815 35.449.237 18.197.456

Sentenca 8.336 9.451 - 9.451 - 9.451 .
Sem Processo Tabalhista Identificado 12.507.788 14.691.835 164.838 14.526.997 508 14.526.489 - 508
Extinto 268.273 644.867 163.428 481.439 0 481.439 - 0
Sem Informag&o de Andamento 12.239.515 14.046.968 1.410 14.045.558 508 14.045.050 - 508
Sem Habilitagcdo de Crédito - - = = 40.106.193 9.737.379 30.368.814 30.368.814
Processo Trabalhista Identificado - - - - 40.106.193 9.560.223 30.545.970 30.545.970
Arquivado - - - - 2.487.859 641.450 1.846.409 1.846.409
Carta Precatoria - - - - 10.000 27.939 - 17.939 - 17.939
Em andamento - - - - 274.030 821.808 - 547.779 - 547.779
Extinto - - - - 6.328.541 4.920.526 1.408.015 1.408.015
Julgamento - - - - 700 - 700 700
Sem Informag&o de Andamento - - - - 30.997.064 3.148.500 27.848.564 27.848.564
Sentenga - - - - 8.000 - 8.000 8.000
Sem Processo Tabalhista Identificado - - - - 177.156 - 177.156 - 177.156

Extinto - - - - - - -
Sem Informacdo de Andamento - - - - 177.156 - 177.156 - 177.156
Total Geral 40.056.657 96.733.001 4.544.294 92.188.707 7.722.465 40.106.193 17.365.992 122.651.374 30.462.667

P&gina 65 de 101

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 —Torre Norte. CEP: 04101-000 . S&o Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
www.altaadmjudicial.com


http://www.altaadmjudicial.com/

5.4.2 Contingéncias passivas

Como descrito no tépico anterior, as execucdes trabalhistas
apresentam contingéncia de R$ 30,4 milhdes, oriunda dos processos ainda
nao habilitados na faléncia juntamente com a divergéncia de valores de
execucdes em comparagdo com 0s respectivos créditos habilitados. Todas as

informacgdes foram fornecidas pela DC Gestao.

Os incidentes e autos principais estao sendo avaliados, a fim
de identificar potenciais passivos em discussdo e que podem redundar em
obrigacdes para a Massa. A analise prévia procedida ndo permitiu identifica-

los.

Adicionalmente, vale ressaltar que consta nos autos
(fls.13803) draft do relatério de due diligence emitido pela PWC (Price
Waterhouse Coopers) de agosto de 2005, onde foram elencados possiveis
contingéncias, segundo aquele trabalho realizado, destacavam-se dividas de
impostos negociados atraves de PAES e REFIS ndo registrados na
contabilidade (em torno de R$ 70 milhdes);

5.5 Resumo da Faléncia

Tendo em vista o longo periodo que perdura O processo
falimentar, foi elaborado quadro resumo com o objetivo de facilitar o
entendimento do estagio atual através de uma visdo retrospectiva dos

principais eventos constantes nos autos.
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Tabela 28 — Principais eventos da Faléncia
Descri¢éo do evento Incidente DEE] Fls.

1. Decisdo da Decretagéo de Faléncia N/A 09/11/2009 8218-8223
2. Administragdo da Massa
Nomeacéo do Administragéo Judicial na Faléncia N/A 09/05/2007 8218-8223
Autorizacéo de contratacéo da DC Gestdo N/A 11/01/2010 8604
3. Arrecadacéo de Bens
Lista de Bens Arrecadados 0351305-2932009.8.26.0100 02-107
Lista de Bens Arrecadados N/A 11.505-11633
Lista de Bens Arrecadados N/A 18.539-18543
4. Relatério das Causas da Faléncia (Art. 22, lil,“e” Lei 11.101/05)
Apresentagao do relatério 0017877-22.2015.8.26.0100 04/05/2015 2-243
5. Relacéo de Credores
Relacéo Inicial de Credores N/A 11/04/2007 200-420
Relagéo de Credores - § 2° do Artigo 7° da Lei n®11.101/05 N/A 10/09/2014 13287-13401
Quadro Geral de Credores - provisério (art. 18 da Lei 11.101/05) N/A 13/07/2015 16382-16632
6. Leilbes realizados
R$ 5.900.000,00 Imével Sede e 2 lotes de bens méveis 100.07.138135-2/00817 29/06/2010 395
R$ 717.000,00 Centro de Treinamento N/A 30/03/2016 17936
R$ 151.000,00 Apartamento de Sorocaba N/A 09/08/2016 18546
R$ 6.768.000,00

Adicionalmente e com 0 mesmo intuito, apresentamos abaixo

resumo dos valores das relacdes de credores e quadro geral consolidado

apresentados nos autos, assim como resumo dos incidentes aos autos da

faléncia, fornecidos pela DC Gestao:
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Tabela 29 — Resumo das rela¢des de credores publicadas e incidentes
reportados pela DC Gestao

Resumo das relagbes de credores e incidentes

1. Relacao de Credores
Relacdo Inicial de Credores (fls. 200-420)

QUIROGRAFARIOS R$ 62.944.506,69
TRABALHISTAS ART. 83-1 R$ 40.056.657,78
FISCAIS R$ 33.836.304,00
TOTAL 136.837.468

Relag&o de Credores - § 2° do Artigo 7° da Lei n®11.101/05 (fls. 13287-13401)

EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84- R$ 1.352.624,32
QUIROGRAFARIOS - ARTIGO 83-VI"A" R$ 30.679.458,91
TRABALHISTAS ART. 83- R$ 60.969.247,41
TRABALHISTAS SUB-QUIROGRAFARIOS ARTIGO 83-VI-"C" R$ 5.476.784,60
TOTAL 98.478.115

Quadro Geral de Credores - provisorio -art. 18 da Lei 11.101/05 (fls. 16382-16632)

EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84- R$ 186.846,23
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Trabalhista R$ 372.228,55
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Tributario R$ 19.231,14
EXTRA-CONCURSAL - ARTIGO 84-V-Quirografario R$ 583.318,96
TRABALHISTAS ART. 83- R$ 69.596.512,28
TRABALHISTAS SUB-QUIROGRAFARIOS ARTIGO 83-VI-"C" R$ 10.488.814,80
QUIROGRAFARIOS - ARTIGO 83-VI-"A" R$ 32.372.666,23
TRIBUTARIOS ARTIGO 83-lll R$ 2.846.924,13
TRIBUTARIOS SUB-QUIROGRAFARIOS ARTIGO 83-VII R$ 218.848,71
PRIVILEGIADOS GERAL-ARTIGO 83-V-c R$ 384.292,25
PRIVILEGIADOS TRIBUTARIOS - ARTIGO 83-V-b R$ 127.587,22
TOTAL 117.197.271

2. Incidentes instaurados até 17 de Maio de 2017

Julgados Quantidade
Impugnacgdes Trabalhistas 2154
Outros Incidentes 1170
Pendentes de Julgamentos
Impugnacdes Trabalhistas 36
Outros Incidentes 365
TOTAL 3725

6. Conclusdes e consideragdes finais

6.1 Conclusdes

Apds quase oito anos decorridos desde a decretacdo da
faléncia do Grupo Estrela azul, nossa analise inicial indicou que os avancos

no intuito de liquidar os compromissos com as partes interessadas foram
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timidos e motivados por diversos fatores, entre eles, a propria situacdo das
recuperandas quando tiveram a convolacado de sua recuperacao judicial em

faléncia.

N&do foram localizados nos autos, muito embora possam
constar de incidentes ainda ndo analisados (tendo em vista que a Massa
possui milhares deles), os seguintes relatorios de obrigacdo do Administrador
Judicial quando do processamento da recuperacao judicial: a) relatorios de
fiscalizacdo das atividades b) verificagdo do cumprimento do plano de
recuperacédo, descrito no item Il do artigo 22 e c) prestacdo de contas por

ocasido da sua renudncia.

A gestdo da Massa, em nossa avaliacdo e salvo melhor juizo,
nao foi efetiva no sentido de delinear as responsabilidades e o papel de cada
um dos agentes envolvidos na conducdo dos trabalhos necessarios a
administracdo da Massa. Um exemplo é o fato de néo ser possivel identificar
guais sdo os clientes que efetuaram pagamentos na forma de devedores
subsidiarios nas acfes trabalhistas e se existe relacdo desses valores pagos
com valores de contas a receber que as falidas possuiam (verificadas nas
demonstracdes financeiras disponiveis quando do processamento da

recuperacao judicial).

Por ocasidao de sua renuncia, o antigo administrador
também deixou de efetuar sua prestacdo de contas, de acordo com a
alinea “r”, inciso lll, do art. 22, da Lei 11.101/2005.

Os ativos da Massa nao puderam ser precisamente

mensurados, conforme destacamos na sec¢ao 5.3.

Em 31/05/2017, o saldo em caixa da Massa Falida era de
R$ 4.633.619. Os bens que potencialmente podem ser leiloados sdo 78, mas

gue, ainda nao possuem valor estimado de realizagcdo, ao que, esta
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administracdo empreende esforcos no sentido de promover as devidas
avaliagcOes e consequentemente os leildes. A informagao mais recente acerca
da relagéo de credores indica que o passivo total da Massa em 31/05/2017
era de R$ 170.486.189, porém, esta administragcéo judicial verificou que ha
pedido de restituicdo da Unido no valor de R$ 22 milhdes, potencial
contingéncia tributaria, ainda a ser mensurada, e cerca de R$ 30 milhdes em

acoOes trabalhistas julgadas e nao habilitadas na faléncia.

Assim, a posicado financeira da Massa Falida, até a
apuracao mais recente da administracao judicial, agosto de 2017, era a

seguinte:

Tabela 29 — Posicdo econdmico-financeira, estimada, da Massa Falida de
Estrela Azul e outras, em agosto de 2017

Valor Justificativa
R$4,60

milhdes

Saldos das contas judiciais
Ainda sem avaliacdo global - 78 ativos de menor valor
Venda de demais ativos RS$0,00|milhdes |com potencial de venda
Total de recursos estimados Previsdo de arrecadagdo

Recursos em caixa

Provisdo considerando o encerramento da faléncia em
até trés anos com o nivel de gastos atuais para manter
Despesas da Massa R$1,70|milhdes |a administracdo da Massa e dos processos pendentes
Restitui¢do de valores para Unido R$22,00|milhdes |* pendente de apreciagdo do MM. Juizo
Saldo para rateio aos credores das

diversas classes -R$19,10 milhdes Valores estimados

Ha contingéncias ativas a serem trabalhadas por esta

Administracdo Judicial, quais sejam:

e Continuidade de esforcos na acdo de responsabilizacdo da Securitas
AB, cerca de R$ 300 milhdes, ainda sem condi¢des de vislumbre de
sucesso;

e Recuperacao de ativos financeiros advindos de bloqueios da justica
trabalhista, Banco Fibra, cerca de R$ 38 mil;

e Recebimento de diferencas relativas a venda do imével sede, R$
29.513,00;
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e Recebimento de diferencas relativas a venda do imovel centro de
treinamentos, R$ 788.891,00;

¢ Recebimento de diferencas relativas a venda do imdvel apartamento
em Sorocaba, R$ 1.052,00;

Apesar de necesséarias as diligéncias para apuracfes dos
valores acima, a expectativa de obtencao de recursos capazes de satisfazer,
ainda que parcialmente, os credores da Massa, residem no sucesso das
acOes de responsabilizagdo em curso.

6.2 Considerac0es finais

Diante de todo o exposto, esta administracdo judicial informa
que, conforme as apuracdes delineadas no corpo do presente relatério,
sintetizadas acima, a Massa Falida, atualmente, ndo possui condicdes
financeiras para efetuar rateios para as diversas classes de credores
existentes.

Diante de todo o exposto e considerando as diversas
informacgdes que constam dos autos, ha varias verificacdes necessarias e que
se constituem, de maneira normal, nos trabalhos que esta administracao
judicial empreenderéa esforcos, todas, a partir do levantamento da situag¢éo do
processo falimentar retratada no presente relatério. Desta forma e, muito
embora as afirmativas sobre a situacdo econdmico-financeira da Massa
Falida na presente data se tratar de uma posicdo bem realista acerca de
pagamento de credores, esta administracdo judicial trabalhara com agenda no
sentido de realizar as seguintes tarefas:

v'  estabelecimento de data de leildo para os imoéveis ja
avaliados;
v confirmacdo de arrecadacdo dos bens listados e

avaliacao dos bens ainda néo avaliados, para leiléao;


http://www.altaadmjudicial.com/

v manifestacdo nas habilitacdes e impugnacdes de crédito
pendentes de julgamento;

v providéncias gerais para unificacdo de contas judiciais;

v' providéncias gerais no sentido de verificar a procedéncia
de entradas de recursos nao identificados nas contas judiciais
da Massa Falida;

v outras questdes relacionadas a administracdo da Massa.
Sem mais, esta administracao judicial submete o presente
relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados, requerendo a sua
juntada, bem como dos anexos que o compdem, aos autos.
Sao Paulo, 15 de setembro de 2017.

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

AFONSO RODEGUER NETO ELIZA FAZAN
OAB/SP n°. 60.583 CRCSP 1SP194878/0
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ANEXO 1 - Principais decisdes proferidas no processo
0198309-17.2007.8.26.0100
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAQ PAULO

VOTO N°: 19086
APELAGAO N°: 0198309-17.2007.8.26.0100 (90.10.0127418-0)

COMARCA: SAO PAULO

APELANTE [S]: ESTRELA AZUL SERVICOS DE VIGILANCIA, SEGURANGA E
TRANSPORTE DE VALORES LTDA. [em recuperag3o judicial] e outras

APELADO [A/S]: SECURITAS AB e SECAB PARTICIPACOES LTDA.

JUIZA PROLATORA: TONIA YUKA KOROKU

ESTRELA AZUL SERVICOS DE VIGILANCIA, SEGURANCA E
TRANSPORTE DE VALORES LTDA [em recuperagio judicial]l ESTRELA AZUL
SERVICOS ACESSORIOS LTDA. [em recuperacio jugicial), CENTRO DE
FORMACAO DE VIGILANTES ESTRELA AZUL LTDA [em recuperag3o judicial] e
ESTRELA AZUL - SEGURANGA ELETRONICA LTDA [em recuperaglo judicial)
m@o@mmm@SEWMLPARnCPAwESLTDAe
SECURITAS AB [fis. 0371).

Em prmeiro lugar. rejeitaram a submissao ao juizo arbdral, pois o
objeto da demanda ndo seria o contrato celebrade em si, mas sim relagdo de fato que
a partr dele se estabeleceu. De acordo com a inicial. as empresas autoras,
componentes do GRUPO ESTRELA AZUL. se consolidaram com destaque no ramo de
seguranga privada, mas, Como O mercade nacional de vigilancia vinha passando por
um periodo de turbuléncia, acredtaram em uma parcena com a ré SECURITAS AB,
Que sena 3 Maior empresa de seguranga do mundo e que teria demonstrado o firme
propesito de adquinr o grupo

Realizaram com a empresa sveca, em 02.08 2005, um “contrato
de subscncdc de acdes e outras avencas’, em que figuravam como intervenientes-
anuentes e gue tnha por fim 3 subscricao e integraizacdo pelas rés, via aumento de
capital. de 51% das agbes da LUCKY SUN, socedade controfadora indireta das
autoras, de modo que a SERURITAS AB passaria a fer o controle indireto do grupo. Na
negociagdo. foram acordadas a concessdc de empréstime para pagamento de divida
trabalhista ge curto prazo [outorgado pelo HSBC e garantido pela SECURITAS ABj e
condigbes suspenswas para a efebva subscrigdo [i] reestruturag3o societéna no
GRUPOQO ESTRELA AZUL [transferéncia da agdes dos vendedores nas autoras para a
ALIANCA AZUL, seguida de transferéncia das agdes dos vendedores na ALIANCA
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AZUL para a LUCKY SUN]L. [ﬂreahacéooe'duedigerm‘.mexamdaconddo
m.m.rmmﬁ.walopmmsaumesmmm;
[&]mﬁoamemmmm_m.
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SECURITAS AB

Implementadas tais condicdes, 3 SECURITAS AB deverna
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recuperagdo judicial, diante do aumente de seu passive, perda de clientes [pelo
abandono repenting da multinacional que se apresentava como sdcia]. Destacaram,
ainda, gue as rés tiveram amplo acesso a todas as informaces relativas a sua carteira
de clientes, estratégias de markefing @ atuacdo, bem como peculiaridades do mercada
brasileire de sequranga nacional, ande agora 18m condicdes de se desenvolver.

Por isso, as autoras ingressaram com a presante acado, pedindo
o ressarcimentc de danos emergentes, que seriam equivalentes a R$ 266.326.828,08
[diferenca enfre a precificagdo realizada no momento da celsbragio do contrato e o
preco que sena alcangado por elas quando do pedido de recuperagdo judicial] e ainda
lucros cessantes de R3 4820000000 [conforme planejamente de resultados
operacionais esperados pela propria SECURITAS AB|.

O pedido de justica gratuta foi indeferide, sendo gue as autoras
opuseram embargas, rejeitades, & mterpuseram agravo de instrumento [Al r® 538 631-
4/0-00, Rel. ENIO SANTARELLI ZULIANI], ac qual fof dado provimento [fls. 638850,
BEB/G60 e 6T3/678). Foi considerada valida a citagio da ré SECURITAS AB, na pessoa
de procurador que foi constiluido por mandato de prazo j& expwado @ g decisdo foi
mantida por este Eg Tnbunal [fis. 653/862, T12/719, 724/733 e 1700/1704 - Ag n°
553 690-4/3-00, Rel. ENIO SANTARELLI ZULIANI),

A SERUTITAS AB contestou a agdo as fls. 750V818, invocanco
preliminarments: existéncia de clausula arbifral; sua ilegitimidade passiva; degitimidade
ativa das autoras, e, nulidade da citagdo. Mo mérnito, alegou gue, na verdade, o contrato
calebrado representava mero compromisso preparatéio de opgio, com proposta de
venda vinculante para os proponentes & sujeita & aprovagao da ré Sustentou que o
gue se passcu foi simples negociacde e avalagdo da siluagio patrimonial das
empresas auloras para decisde sobre o exercicio ou ndc da opgdo de aguisigao do
conirole, com prestacdo de fianga nos empréstimos para pagamento das dividas da
curto prazo. Depois da auditoria, teria sido verificada auséncia de documentos, adagda
de praticas contabeis nao ortodoxas e passive de RE 250.000.000.00. Os vendedores
teriam prometido nova auditonia e adaptagoes, de mado que a SECURITAS continuou
a afiangar empréstimos enquants nﬁg}gﬂ_&medida 8 autgrizacio do Ministério da
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Justica. Contudo, a ré teria percebido que o valor total das contingéncias era muito
maiar que o passivo declarado e as autoras continuavam com praticas administrativas
ndc acetdveis, sendo que a situagdo financeira se deleriorou tornando duvidesa a
continuidade das atividades do grupo, situaciio que motveu a interrupgio da
negociacio. Desse modo, concluiu gque as condiclies suspensivas previstas ndo foram
cumpridas na integra, sendo quem, ainda tivessem sido adimplidas, 3 SECURITAS AB
ndo teriz obrigagdo, mas sim opgdc de subscrever as agdes Aduziu que aquele gus
integra socedade de fato ndo tem acdo para o reconheciments da vincula societario a
qua, de todo modo, entre as parles ndo havia affectio sociefafis @, 8im, N0 maxime,
mera parcenia, sendo que as autoras ndo indicaram quais ales administratives teriam
sido exercidos pela SECURITAS e, ainda que tivesse comprovade o controle da fato,
nao demanstraram nenhum abuso ou ilicito capaz de gerar indeniza¢ao. Esclarecey
que o pagamento da divida das auloras em vinude da fianga prestada ndo significa
coniribuicdo no captal do grupe. Salientou, ainda, julgades da Justica do Trabalho e
parecer emitido por ERASMO VALLADAO A & N. FRANGA refutando 2 existéncia de
sociedade em comum. Impugnou, por fim, o valer apontade a titulo de danos
amerngentes e lucros cessantes.

Em réplica, além de impugnar a defesa da ré as autoras
invocaram parecer do Prof. FABIO ULHOA COELHD e uma decisde da Justica do
Trabalha e ainda informaram que no cursa da recuperacao judicial foi negado o direrta
de vote da SECURITAS AB como credora do grupo, por se tratar de sdcia de fato das
requersntes [fis. 1284/1333).

A SECAB BRASIL PARTICIPAGOES LTDA. contestou a agio ds
fls. 14971521, sustentando sua ilegitimidade passiva, pois nio firmau o contrato em
quesldc e nem participou da negociagio tratada na demanda, Ressaltou que o fato de
ser controlada pela SECURITAS nac permite a sua inclusia do polo passiva da
demanda. Também invocou ilegitimidade das autoras, existéncia de clausula arbitral,
auséncia de sociedade de fato e de dever de indenizar. Réplica as fls. 157915685,

As fis, 1587/1588, pedido de credor trabalhista para acompanhar
o processo. As fls. 1582/1593, requerimento das autoras de revagagio do segredo de
o .
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justiga decretado apds a conlestagdo da SEI:UR[TJ;S .AB_ Concedeu-se a
cportunidade de as partes indicarem as .pn:waa pretendidas il 159'5.], ac que a SECAR
pediu o depoimento pessoal dos representantes das autoras [fl. 1601]; a SECURITAS
pieiteou depoimento pessoal, pericia contdbd e juniada de noves documentos [fi=.
1602/1616] e as autoras postularam depaimento dos representantes das rés. oitiva de
testermunhas e pericia contabil [fis. 1862M1863]. Foi proferida sentenga, julganda a agdo
impracedente [fls. 17324 T37),

Apelam as autoras, sustentando gue houve cerceamento de
defesa com o julgamento antecipado da lide e que a sentenga & nula por vicio de
fundamentagio, pois desconsiderou as teses deduzidas e os documentos juntados que
demansiram a administragio de falo exercida pela SECURITAS. Na mérito, ressaltam
qua nos autos da recuperagio judicial, foi negada o dirsito de volo como credera da ré,
haja vista a comprovacio de que se tomou sdcia de fato do grupo [decisdo gue foi
mantida no julgamento do Al n® 553.932-4/6, Rel. BORIS KAUFFMANN]. Salientam
que @ re se comporou per um ano em direclo 4 acordada subscricdo das agies,
adotando postura de sdcia de fato e criando uma dependéncia do grupo em relagdc a
ela, mas s arrependey de modo abrupto e injustificado do negdcio, as wésperas de
pagamento de 13% salaric acs empragados, o que culminou na imterrupgio das
atiidades das requerantes, com dispensa de funciondrios e rescisfo de contratos de
importantes clientes. Alegam que a SECURITAS AB continuou gerinde o grupo e
realizando aportes de capital, criando legitimas expectativas nas reguerantes, masmao
apds o resuliade da auditeria, o que indica que &la apenas utiizou a estrutura & nome
do grupoe para conseguir autorizagio do Ministério da Justica para atuzr no Brasil, pais,
uma waz obtido o parecer favordvel desistiv do negocio. Impugnam, por fim, os
honorarios definidos em sentenca em 10% sabre o valor da causa [fls. 1750/1808].

Contrarrazoes da SECURITAS AB as fls. 1824/1891 e juntada de
copia de agravo contra decisdo denegaténa de seguimenio de recurso especial
[interposto contra acdrdde que. na recuperagao judicial, manteve a rejeicio do dirsiio
de voto como credora da SECURITAS] as fls, 1903/1926 e contrarrazdes da SECAB
BRASIL PARTICIPAGOES LTDA. as fls. 193211964, As fis. 1672/1578, a SECURITS
informa gue as autoras tiveram a falénoa decretada. A sdministraders judics’
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manifestou as fis. 1986/1087. Ammmmwpﬂamdﬂ
r. sentenca [fis. 1990/4999) e

E o relaténo. A D Revisso.

530 Paulo, 1 de mm;ac_l,_dnzmz.
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4° Caimnara de Dueito Privade

Te@o de Conclusao

Ao Excelentissimo Senhor
Desembargador MAIA DA CUNHA

Em 05/03/2012

Patnica

Voto n°® V7T 25807

A mesa
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CONCLUSAO
Em 28 desetembro de 2,012, fago estes autos conclusos

A MM* Juiza de Diresto, Dra. Tonia Yuka Kéroku.
. (Edi Suyama, Esc. subserevi).
-2.007-198 3090
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fis. 1
TRIBUNAL DE .]'!JS'['I(:.A DO ESTADO DE 540 PAULO
Tl vl e AR A COM‘:\RCA DE SAQ PAL]T_:O
AT FORO CENTRAL CIVEL
S el Ing P 13* VARA CIVEL
: = Praca Jodo Mendes s/n®, 8° andar - salas n® 811/813 - Centro
e r— CEP: 01501-900 - Sdo Paulo - SP
Telefone: 2171.6125 - E-mail: spl3cv@ty.sp.gov.br
| DESPACHO
Processo n®: 0198309-17.2007.8.26.0100
Classe — Assunto:  Procedimento Ordinario - Indenizacio por Dano Material
Requerente: Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores, Litda e
outros
Requerido: Secab Brasil Participactes Ltda e outro

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Tonia Yuka Kéroku

Vistos.

Fls. 2135/2140, 2165/2168, 2176/2179 e 2132: Torno sem efeito a decisdo de fls.
2132, cancelando a audiéncia do dia 05/02/2013.

Defiro a produgdio da prova pericial contabil e nomeio como perito, em
substituigio ao anteriormente nomeado, Fernando Jorge Britto de Castro (tel. 5548 0648).

Intime-se o perito.

A substituigdo se justifica pelos argumentos expostos pelo autor as fls. 2136/2137
e visa evitar eventuais nulidades.

Defiro os quesitos e a mdicagdo dos assistentes técmicos da autora e da ré SECAB
BRASIL.

Oficie-se ao BB para que confirme o depdsito de fls. 2171 referente aos honoririos
periciais.

Apds a confirmagdo, 3 pericia.

Sdo0 Paulo, 07 de janeiro de 2013,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006, CONFORME
IMPRESSAOQ A MARGEM DIREITA

site hitps:/fesal tisp jus bripastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento. do, informe o processo 0198309-17.2007 8.26.0100 e codigo 250000005MO0FF .

al, assinado digitalmente por TOMIA YUKA KOROKU, liberado nos autos em 07/01/2013 as 00:00 .
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fis. 1

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
— ———mmm COMARCA DE SAO PAULO

- -

S & & FORO CENTRAL CIVEL

* . 13* VARA CIVEL

i L ow Pracga Jodo Mendes s/n®, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01501-

900, Fone: 2171.6125, S3o0 Paulo-SP - E-mail: spl3cv(@tj.sp.gov.br
Horiario de Atendimento ao Publico: das 12h30min &s19h00min

Processo Fisico n®: 0195309-17.2007.8.26.0100

Clasze - Assunto Procedimento Comum - Indenizacio por Dano Material

Requerente: Estrela Azul Servigos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores,
Ltda e outros

Requerido: Secab Brasil Participacoes Ltda e outro

| DECISAO

Juiza de Direito: Dr(a). Tonia Yuka Eéroku

Vistos.

Fls. 2944/2951 e 2980/2990: Indefiro o pedido de suspensio.

De fato, o préprio juizo da faléncia aguarda o julgamento desta agio cujo desfecho
nio depende da agdo que tramita na faléncia, e vice versa, como bem explicitou a ré.

Ademais, a suspensio é prejudicial para ambas as partes & na pratica nio tera
nenhum efeito positivo, pois apenas retardard o desfecho que ficara mais dificil, sobretudo porque
as provas vio perdendo forga com o passar do tempo.

Por fim, & certo que este feito ja se encontra em fase avangada e seria
contraproducente a sua suspensio nesta fase .

Manifestem-se as partes sobre o laudo.

Arbitro os honorarios definitivos da perita em RS 35.000,00 (ininta e cinco mil
reais).

Complementem-se o depdsito dos honorario no valor da diferenca (RS 15.000,00).

Intime-se.

S3o0 Paulo, 06 de outubro de 2016.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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COMARCA DE SAOPAULO

FORO CENTRAL CIVEL

13* VARA CIVEL

T Praga Jodo Mendes s/n®, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01501-
900, Fone: 2171.6125. Sdo Paulo-SP - E-mail: sp13cv(@ty.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min

Processo Fisico o™ 0193309-17.2007.8.26.0100

Classe - Assunto Procedimento Comum - Indenizacdo por Dano Material

Requerente: Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores,
Ltda e outros

ERequerido: Secab Brasil Participacées Litda e outro

| DECISAO

Juiza de Diretto: Dr{a). Tonia Yuka Kéroku

Vistos.

Os honoranos pericials constituem-se como despesas processuais € ndo
custas. o que afasta as incidéncias das normas expressas no artigo 3° da Lei Estadual n®
11.608/2003 e do artigo 84, inciso Il da Ler n® 11.101/2005. Ademais, em que pese a
possibilidade excepcional de diferimento. os fatos afastam tal situacio. Isso porque houve o
pagamento parcial dos honorarios para o inicio dos trabalhos periciais, de modo que
inverossimil a alegacio de auséncia de recursos para a complementagio do valor fixado a
titulo de honorarios definitivos. Posto 1sto, indefiro o pedido de diferimento realizado pelas
autoras as fls. 3197/3224.

Ressalte-se que nfo € hipotese de aplicacio do disposto no artigo 465, § 4°
do Codigo de Processo Civil, ja que, quando da fixacdo dos honorarios periciais, ndo fora
determinado o recolhimento de metade do valor para o inicio dos trabalhos e o restante apos
a apresentacio do laudo. Portanto, retornem os autos 4 perita para prestar os
esclarecimentos solicitados as fls.  2999/3029, 3181/3195 e 3197/3224 apos a
complementaciio dos honoranos conforme determinado a fl. 2991

Intime-se.

S30 Paulo, 27 de janeiro de 2017.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

jinal, assinado digitalmente por TONIA YUKA KOROKLU, liberado nos autos em 30/01/2017 as 16:51 .
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
COMARCA DE SA0 PAULO

FORO CENTRAL CIVEL

132 VARA CIVEL

Praca Jodo Mendes s/n®, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01501-
900, Fone: 2171.6125, S3o Paulo-SP - E-mail: spl3cv(@ty.sp.gov.br
Horairio de Atendimento ao Piiblico: das 12h30min 4s519h00min

DECISAO

Processo Fisico n®:
Classe - Assunto
Requerente:

Eequerido:

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Tonia Yuka Koéroku

Vistos.
Fl. 3329: Defiro o prazo. Aguarde-se.

Intime-se.

S3o0 Paulo, 01 de margo de 2017,

0198309-17.2007.8.26.0100

Procedimento Comum - Indenizacio por Dano Material

Estrela Azul Servicos de Vigilancia, Seguranca e Transporte de Valores,
Ltda e outros

Secab Brasil Participacies Ltda e outro

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2000,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

hitps:/lesaj tisp jus.bripastadiagital/pa/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0198309-17.2007.8.26.0100 e codigo 2S000000V3XEY .

issinado digitalmente por TONIA YUKA KOROKU, liberado nos autos em 03/03/2017 as 15:11.
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Administragdo Judicial

fis. 1073

R TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SA0 PAULO

o . COMARCA DE SAOPAULO

S L P FORO CENTRAL CIVEL

- - 13* VARA CIVEL

308 VLI O Praca Jodo Mendes =m®, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01301-
800, Fone: 2171.6125, S0 Paulo-SP - E-mail: sp13cvigt).sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Puablico: das 12h30min as19h0(min

| DECISAO |
Processo Dhgital n™: 1079494-63,2015.5.26.0100

Classe - Assunto Procedimento Ordinario - Sociedade

Fequerente: Securitas Ab.

Fequendo: Estrela Azul - Servicos de Vigilineia Seguranca e Transporte de Valores

Lida. - Falida e cutros

Juiz{a) de Direito: Drla). Vivian Labruna Catapani

Wistos.

Providencie a autora o recolhimento das custas de mandato em 10 (dez) dias, sob
pena de extingdo.

Apéds, tomem conclusos.

Intime-ze.

S8o Paulo, 07 de agosto de 2013,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITAIMENTE NOS TEEMOS DA LET 11.419/2006,
CONFOERME IMPEESSAOQ A MARGEM DIEEITA
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e —— TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAOPAULO

o COMARCA DE SAQ PAULO

S g P FORO CENTRAL CIVEL

. - 13* VARA CIVEL

A0 PEVEREIRG D Praca Jodo Mendes ='n°, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01301-
000, Fone: 2171.6125, 580 Panlo-SP - E-mail- spl3cviat) sp.govbr
Horario de Atendimento as Pablico: das 12h30min 451 %h(0min

| DECISAD |
Processo Dhaital n™ 1079494-63,2015.8.26.0100

Classe - Aszunto Procediments Ordinarie - Sociedade

Fequerente: Securitas Ab.

Fequenido: Esztrela Azul - Servicos de Vigilancia Seguranca e Transporte de Valores

Litda, - Falida e outros

Juiz{a) de Diretto: Dr(a). Vivian Labruna Catapani

Vistos.
Citem-ze.
Intime-se.

580 Paulo, 11 de agosto de 2015,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,
CONFOEME IMPRESSAC A MARGEM DIREITA
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onferir o orginal, acesse o site hipsJ/fesa) sp. jus. bripastadigital’pg/fabrir Conferena aDocumento.do, informe o processo 1078484-63.2015.8.26 0100 e cddigo 1433598,

ocumeanio & chpia do anginal, assinado digialmanta por VIVIAN LABRUNA CATAPANI, liberado nos autos em 11082015 45 1820 .
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fis. 1574

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAQ PAULO

+—— ——mmmm COMARCA DE SAQ PAULO
G S P FORO CENTRAL CIVEL
. « o 13* VARA CIVEL

3K PIVEREIRD D 6 Praca Jodo Mendes =n®, 8% andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01501-
900, Fone: 2171.6125, S&o Paulo-SP - E-mail: spl3evigty.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min 451 %h00min

| DECISAO |
Processo Digital o™ 1079494-63.2015.9.26.0100

Classe - Assunto Procedimento Ordindrio - Sociedade

Faquerante: Securitas Ab.

Fequendo: Estrela Azul - Servicos de Vigilancia Seguranca e Transporte de Valores

Litda, - Falida e outres

Juiz(a) de Direito: Dr{a). Tonia Yuka Koroku

Vistos.
Fls. 1544/1547: Citem-se conforme requenido no item ii.
Infime-se.

S&o Paulo, 13 de novembro de 2015,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITAILMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAQ A MARGEM DIREITA
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ste documeanto & copia do onginal, assinado digiaimants por TONLA YUKA KOROKU, ibarada nos autas am 13/ 172015 a5 14:51 .

wra conferir o onginal, acesse o site Mips/Vesal tisp jus. brip astadiatal'pa/abrir Conferenaabocumento.do, informe 0 processa 107948453 201 5.8 25 0100 & obdigo 1778876,
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FORO CENTRAL CIVEL

13*VARA CIVEL

Praca Jodo Mendes =/n®, 8% andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01301-
900, Fone: 2171.6125, Sao Paulo-SP - E-mail: spl3cviat] sp.gov br
Horario de Atendimento ao Pablico: das 12h30min a519h00min

DECTSAO

Processo Dizital n™
Classe - Asaunto

1079494-63.2015.8.26.0100
Procediments Ordindrio - Sociedade
Securitas A.b.

Estrela Azul - Servigos de Vigillancia Seguranca  Transporte de Valores
Litda, - Falida e outros

Juz(a) de Direito: Dr(a). Tonia Yuka Koroku

Vistos.

Fls. 1576/1377: Citem-s& nos termos requerides.

Intime-se.

580 Paulo, 11 de dezembro de 2015.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITATMENTE NOS TERMOS DA LET 114192006,
CONFOEME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

fis. 1580

site hitps/fesa) tsp jus. br fpastadigitalipg/abnr Conferenaabocumenta.do, informe o processo 107T9484-63.2015.8.26 0100 @ addigo 1868165,

al, assinado digiimente por TONIA YUKA KOROKL, iberado nos autas em 11722015 &5 1415,
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fis. 1506

. TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SA0PAULOD

s “4. COMARCADE SAC_! PAULO

S Dl P FORO CH\TI:RAL CIVEL

. - 13 VARA CIVEL

S VLIRS O 4 Praca Jodo Mendes s/n®, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01301-
900, Fone: 2171.6125, 530 Paulo-5P - E-mail: spl3cvi@t.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 12h30min 451 %h00min

| DECISAO |
Processo Dhzital n™: 1079494-63,2015.8.26.0100

Classe - Assumto Procedimento Comum - Soctedade

Faquerente: Securitaz Ab.

Requerido: Estrela Azul - Servico: de Vigilancia Seguranca e Transporte de Valores

Litda. - Falida e ocutros

Jnz{a) de Direito: Dr(a). Tomia Yuka Korokn

Vistos.
Fls. 73: Cumpra o autor fls. 1595,
Infime-se.

580 Paulo, 13 de abnl de 2016.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITAIMENTE NOS TEEMOS DA LET 11.419/20046,
CONFOEME IMPRESSAC A MARGEM DIEEITA

sonferic o anginal, acesse o site MipsJiesa) jsp jus. bripastadigitalpg/abar Canferend aDocumento.do, informe o processo 107948453 2015.8.26 0100 e abdigo 1CF5813.

jocumeanio & cdpia do anginal, assinado digielmante por TONIA YUKA KOROKU, iberado nos autos am 130472016 a5 1428 |

Pagina 93 de 101

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000 . SGo Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
www.altaadmijudicial.com


http://www.altaadmjudicial.com/

e
ALTA

Administracdo Judicial

fls. 2143

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

COMARCA DE SAO PAULO

FORO CENTRAL CIVEL

13* VARA CIVEL

] Praca Jodo Mendes s/n°, 8° andar - salas n® 811/813, Centro - CEP 01501-
900, Fone: 2171.6125, S0 Paulo-SP - E-mail: spl3ev@t).sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Pablico: das 12h30min as19h00min

TR AL BE SUSTICA

DECISAO
Processo Digital n® 1079494-63.2015.8.26.0100
Classe - Assunto Procedimento Comum - Sociedade
Requerente: Securitas A.b.
Requendo: Estrela Azul - Servicos de Vigilancia Seguranca e Transporte de Valores

Ltda. - Falida e outros

Juiz(a) de Direito: Dr{a). Tonia Yuka Kdroku

Vistos.
Ao Ministério Pablico.
Intime-se.

Sdo Paulo, 01 de agosto de 2016.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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1A YUKA KOROKU, liberado nos autos em 01/08/2016 as 15:18 .

gital/pg/abrirConferenciaDocumento do, informe o processo 1079484-63.2015.8.26.0100 e codigo 22F4584.
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fls. 2153

et s s TEIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SA0PAULO

T e COMARCA DE 5AQ PAULO

S © P msmFORO CENTRAL CIVEL

13* VARA CIVEL

VA R Praga Jodo Mendes s'n”, 87 andar - salas n® §11/813, Centro - CEP 01501-
900, Fone: 21716123, S3o Paulo-5F - E-mail: splicviat sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Pablico: das 12h30min as19h00min

DECISAO
Processo Digital o™ 107849463 2015 8.26.0100
Classe - Assunio Procedimento Comum - Sociedade
Flequerente: Securitas A b.
Fequerida: Estrela Azul - Serviges de Vigilincia Seguranca e Transperte de Valores

Ltda. - Falida e outros

Tuiz(a) de Direrto: Dia). Tonia Yuka Kérokn

Vistos.

Trata-se de acio declaratoria de inexisténcia de socledade mowida per
SECURITAS AB em face de ESTRELA AZUL SERVICOS DE VIGILANCIA
SEGURANCA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA. - FALIDA, MASSA FALIDA
DE ESTRELA AZUL SERVI(OS DE VIGILANCIA SEGURANCA E TRANSPORTE
DE VALORES LTDA ., ESTREEA AZUL SERVICOS ACESSORIOS LTDA FALIDA,
MASSA FALIDA DE ESTRELA AZUL SERVICOS ACESSORIOS LTDA , CENTRO
DE FORMAGAOQ DE VIGILANTES ESTRELA AZUL LTDA — FALIDA, MASSA
FALIDA DE CENTROQ DE FORMACAO DE VIGILANTES ESTRELA AZUL LTDA.
ESTRELA AZUL SEGURANCA ELETRONICA LTDA — FALIDA MASSA FALIDA
DE ESTRELA AZUL SEGURANCA ELETRONICA LTDA. e LUCKY SUN
PARTICIPACOES S.A.

Conforme manifestagie do Mimsténio Pablice (fls. 2149/2152) é competente
o juize falimentar e incompetente este juizo para essa aglo, ja que a decretaglio da faléneia
do grupo ocorren em 2009 e a presente agio fol proposta em 2013.

Somade a 1350, a maténa aqui discutida € de interesse direto das rés, ja que
se trata de agdo para declarar a auséncia de relagdio juridica da autora com o grupo falido.

Assim, os autos devem ser remetidos ao juize falimentar, com base no artigo
76 da Le1 11.101/2005.

Ainda a natureza de acdo declaratoria em nada influi na competéncia do
juize falimentar:

“COMPETENCIA - Aco declaratéria de inexigibilidade de titulo de crédito c.c.
indenizagdo - Ajuizamento em data posterior & decretagio da faléncia da ré -

de documento & cdpia do onginal, assinado digitalmente por TOMIA YUKA KOROKL, iberado nos aulos em 280872016 as 15:08 |
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Administragdo Judicial

fls. 2154

e s TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAOPAULO

o w COMARCA DE SAQ PAULD

S 4 & P FORO CENTRAL CIVEL

. - 13 VARA CIVEL

P FEVRAEIRR M 6134 Praga Jodo Mendes s/n°, 8° andar - salas n” 811/813, Centre - CEP 01501-
900, Fone: 21716125, S30 Paulo-SP - E-mail: spl3cviat.sp.govby
Horarie de Atendimento ac Pablico: das 12h30min as19h(0min

Aplicacio da regra do juizo universal da faléncia (art. 7 . § 2 da revogada Lei de
Faléncias) - Regra de competéncia absoluta - Nulidade do processo decretada de
oficio - Remessa dos autos ao juizo universal da faléncia - Recursos prejudicados.”

(TISP. Apelacio Civel n® 901.03.020868-0. 15* Cimara de Direito Privado, rel
Desembargador Alexandre Marcondes. j. 5.4.11)

“FALENCIA. ACAO DECLARATORIA DE VALIDADE DE TITULOS
AQUISITIVOS. INCOMPETENCIA DE JUIZO DECLARADA PARA
DETERMINAR-SE A REMESSA DOS AUTOS AO JUIZO UNIVERSAL DA
FALENCIA FUNDAMENTO CONSTANTE DA DECISAO RECORRIDA
NAO IMPUGNADO. AUSENCIADE ~ PREQUESTIONAMENTO.

1- Fundamento expendido pelo V. Acordio que deixa de ser especificamente
impugnado no apelo especial.

2- Impregiiestionamento dos temas relacionados com os artigos de lel federal
invocados pelos recorrentes (sunmlas n°s 282 e 356- STF).

3- Prevaléncia do juizo da faléncia, agora, da concordata preventiva, em face das
peculiaridades da causa (fundamento adotado por dois dos Srs. Ministros). Recurso
especial ndo conhecido™

(STJ, REsp: 46451 PE 1924/0009554-6, Relator: Ministro BARROS MONTEIRO,
Data de Julgamento: 18 898, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicagdo: DJ
5.10.98 p. 90}

“COMPETENCIA - Acdo de cancelamento de protesto - Acdo ajmzada confra
empresa apos a decretacio da faléncia - Competéncia absoluta do juizo falimentar -
Incidéncia da regra do art. 7", § 2" do revogado Decreto-lel n"7.661/45 - Nulidade
da sentenca e dos demais atos praticados no processo, decretada de oficio - Remessa
dos autos ao juizo wmwversal da faléncia - Recurso prejudicado ™

(TJ-SP - APL. 7010211300 SP, Relator: Alexandre Augusto Pinto Moreira
Marcondes, Data de Julgamento: 16/12/2008, 15" Camara de Diretfo Privado, Data
de Publicacio: §.1.09)

Remetam-se os autos ao juizo umiversal da faléncia.

Intime-se.

S#o Pavlo, 26 de agosto de 2016.

iferir o original, acessa o site hitps./iesaj.tjis p.jus. bripastadigital’pg/abrirConferencia Documenta.do, informe o processo 1079404-63.2015.8 26.0100 & codigo 249C2BF,

umento & cdpia do onginal, assinado digitalmente por TONIAYUEA KOROKLU, liberado nos autos em 29/068/2016 as 15:08 .
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fis. 2158

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE A0 PAULO
+————pumm COMARCA DE SA0 PAULO
S & L P FORO CENTRAL CIVEL }
. [ 1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICTAIS
I FEVERLLIG BE ) Praca Jodo Mendes s/n°. Sala 1608, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)
2171-6503, Sdo Paulo-SP - E-mail: splfalenciasiit sp.govbr
Horario de Atendimento ac Pablico: das 12h30min 4s1%h(0min

DECISAO |
Processo Digital n™: 1079494-63.201%.58,26.0100
Classe - Assunto Frocedimento Comum - Sociedade
Fequerente: Securitas A.b.
Fequendo: Estrela Azul - Serviges de Vigilincia Seguranca ¢ Tranzporte de Valores

Lida. - Falida e outros

Tuiz(a) de Dareito: Di(a). Jodo de Oliveira Rodrigues Filho

Vistos.

Ao MP oficiante nas Varas de Faléncia.

Int.

Sdo Paulo, 27 de setembro de 2016.

DOCTUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,
CONFOEME IMPRESSAO AMARGEM DIREITA
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Opia do onginal, assinado digitalmente por JOAC DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHOD, liberado nos autos em 27/09/2016 as 14:11.

nal, acassa o site hitps./esaj tis p.jus. bipastadigital/pg/abrirC onferenciaDocumenta.da, informe o processo 1070404-63,2015,.8 26,0100 e codigo 262TF 5F,
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fis. 2168

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAQO PAULO

Ty COMARCA DE SA0 PAULO
S© °PmmFORO CENTRAL CIVEL i
* * 1* VARA DE FAT ENCTAS ERECUPERACOES JUDICTATS
} B UV ERLIRS B WY Praca Jodo Mendes s/n° Sala 1608, Centro - CEP 01301-900, Fone: (11)
2171-6505. Sdo Paulo-SP - E-mail: splfalencias(at.sp.gov.br
Horario de Atendimento ac Pablico: das 12h30min as19h(0min
DECISAOD
Processo Digital n™ 1079494-63.2015.8.26.0100
Classe - Assunto Procedimento Comum - Sociedade
Fequerenta: Securitas Ab.
Fequendo: Estrela Azul - Servicos de Vigilincia Seguranca e Tranzporte de Valores

Litda. - Falida & autros

Juiz(a) de Direito: Drfa). Dandel Carnio Costa

termos.

Wistos.

Fls. 2.164/2.167 — Certifique a Serventia ¢ quanto requerido, se em

Intime-ze.

Sdo Paulo, 11 de janeiro de 2017,

DOCTUMENTO ASSINADO DIGITATMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,

CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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0 & copia do onginal, assinado digitalmente por DANIEL CARNIO COSTA, liberado nos autos em 11/012017 as 18:24 |

ariginal, acesse o site hitps:Mesaj tisp.jus, bripastadigitalipg/abrrConferencia Documanta.do, informe o processo 1079494-63,2015,8.26.0100 e codigo 2ACABTO,
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fis. 2172

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAQ PAULO
—— — yumm COMARCA DE SAO PAULO
S - PmmFORO CENTRAL CIVEL
. . 1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
H M VIR 1T Praga Jodo Mendes s/'n®, Sala 1608, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)
2171-6305, Sdo Paulo-SP - E-mail: splfalenciasiaty.sp.gov.br
Horario de Atendimento ao Pablico: das 12h30min 4s19h00min

DECISAO
Processo Digital n°: 1079494-63.201%.8.26.0100
Classe - Assunto Procedimento Comum - Sociedade
Fequerents: Securitas A.b.
Fequendo: Estrela Azul - Servicos de Vigilinecia Seguranca e Tranzporte de Valores

Litda. - Falida e outros

Juiz(a) de Direito: Di(a). Jodo de Oliveira Rodrigues Filho

Vistos.

Diante da remuncia do administrador judicial da Massa Falida
Estrela Azul e, consequentemente, sua substituigio, devolve o prazo para que o novo administrador
judicial manifeste-se nos autos.

Intime-ze.

Sdo Paulo, 26 de abril de 2017,

DOCTUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAOQ AMARGEM DIRETITA
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fis. 200

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO0 PAULO
—— ———wm COMARCA DE SA0 PAULO
S L 4 P FORO CENTRAL CIVEL .
. . 1*VARA DE FATENCIAS E RECUPERACQES JUDICIAIS
VIR Praca Jodo Mendes s/n®, Sala 1608, Centro - CEP 01301-200, Fone: (11)
2171-6303, S50 Paulo-SP - E-mail: splfalencias@t) sp.govbr
Horario de Atendimento as Pablico: das 12h30min as19h00min

| DECISAO
Processo Digital ™ 00£3684-69.2016.5.26.0100
Clazse - Assunto Habilitacio de Credito - Recuperacio judicial e Faléneia

Faquerents & Estrela Azul Servico de Vigilancia Seguranca e Transporte de Valores
Admimstrador (Afivo): Ltda e outros
Fequendo: Securitas Ab

Juiz(a) de Direito: Dr(a). Jofio de Oliveira Rodrigues Filho

Vistos.

Defiro o pedido para juntada de precuragio no prazo de guinze

Cite-se a ré, com prazo de contestagdo de 15 dias, devendo ser

dada ciéncia 4 mesma de que se a contestagdo ndo for apresentada, serdo considerados verdadeiros
os fatos alegados (CPC, art. 319).

Intime-ze.

530 Paulo, 12 de dezembro de 2016,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LET 11.419/2006,
CONFOEME IMPRESSAQ A MARGEM DIEEITA

al, acesse o sie hitps: Fesal s jus bripastadigitalba/abnrConferencialocumento.do, infome o processo DO53G684-68.2016 .8 26.0100 e codigo 2AZ2899.

pia do anginal, assinado dignalmente por JOAD DE OLIVEIRA RODRIGUES FILHO, ibesada nos aukos em 151122016 48 20039 |
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