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PLANQ DE RECUPERACAOQ JUDICIAL BE COSTA MONTEIRO CONFECGOES
EIRELI

COMARCA DE SAQ PAULD- FORO CENTRAL CIVEL - 12 VARA DE FALEMCIAS E RECUPERACOES
JUDITIAIS - PODER JUDICIARIO DO ESTARO DE SA0 PALULO

Autos de mimerp 113279585 2016.5. 25 0100

COSTA MONTEIRD SONFECCOES EIRELL, inscrita no CHPL/ME sob o ndmerc 47,683,385/ 0001-

36, com sede e foro na cidade de 520 PAULD Estade de SAQ PAULD, na Rus do Hipddroma, 650,
Bairrg Bras, CEP 03.051-000 [“EQLIIS") vem apresentar ¢ sey plano de recuperacdo judicial
("Plann”) em cumprimento ao disposto no artipo 53 da el £1.101/2005 [("LRF"}, ras seguintes

termos.,

CONSIDERANDC

l. qua a bouus se ppcontra em crise ecanBimicn e financeira em razio da drastica redugao
te spas receilas orasionada pela retragde na economia e aumenta da inadimpléngia,
razdo pela qual impetrou pedida de recuperagde judicial em 07 de Dezembro de 2016,
sendo que a 12 VARA DE FALENCIAS E RECUPFRACDES JUDICIAIS da Comarca de SEo
Paula, 57, pelo Exc. 5r. Or. Juiz de Dirgite lodo de Oliveira Rodrigues Fitho, deferiu seu
processaments em 16 de desembro de 2016

. gue o Planc cumpra os requisitos contidos no artigo 53 da LEF, eis gue [1} parmencriza
as meios de recuperacio judicial da Eguus, (2] demonstra sua viabilidade ecanGmico-
financeira e (3] traz laudo de avaliagho econfmico-financeira jAnexo 1] ¢ lauda de
avaliacio das seus bens [Anexo 1), ambos subscritos par empresas especializadas;

i, gue a recuperanda Equus busca viabilizar a superacdo da sua crise econdmico-
financeira, conciliar a manutensdo e a continuidade das suas atividades empresariais
com o pagamento das seus credores de ferma a propiciar o cumprimento da sua fungiio

social & ecandmica.
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Desta farma, a empresa Equus vemn apresentar o Plano na forma do artigo 53 da Lei n2
11.101/2005, para gue seja submetidc a apreciagdo de seus credores, e, havendo objecdes seja
canvacada a Assemblela {Geral de Credores para apreciacdo [(aprovagdo, rejeicio ou
modificagac), a ser convocada nos termas do artigo 56 da LAF e, posteriormente, homologacdo

judicial, conforme os termos abaixa.

1. TERMOS € DEFIMICOES

1.1, Regras de Interpretagdo: (a) Js termoes e expressies abaixa, sempre gue utilizados
neste Plano, terdo os significados que lhe sao atribuidos nesta Clausula 1; {h] As
definicdes serfo aplicdveis no singular e no plural, no masculing ou na femining, sem

alteracdo de significado; {€) As referéncias a docementas ou instrumentos incloem

todas as respectivas aditives, consolidagbes e complementagtes, excets so disposto

de forma contraria; {d) todos os prazos previstos neste Plana serdo cantados na [arma

do artign 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comesa e incluindo-se o dia do
vencimento. (Quaisguer prazos de direito material cujo inicic ou término caia em
feriade, de mode que impega a conclusio de ato, serd automaticamente prorrogado
para o primeiro dia dtil seguinte e, nas hipdteses de pagamentos pela Equus, ndo
coorrerd incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria;

1.2 AGC: sipnifica Aszembleia Geral de Credores, canvorada e instalada na forma prevista
no artigo 35, da LRF;

1.3 Créditos: sdo os créditns e obrgaghes em nome da Equus, liguidos ou iliquidos
(relativos a todas os créditos antericras ao pedido e ainda nda listados), materializados
ou contingentes, existentes na NData do Pedido ou cujo Tate gerador seja anlerior au
caincidente com a data do pedido de recuperacio judicial, sendo estes sujeitos ou ndo

an: efeitos do Plandg;

1.4, Credores: pessaas fisicas ou juridicas, detentaras de Creditos relacionadas na Lista de
Credores;

1.5 Credores Classe |: significa os titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho

ou decorrentes e acidentes de trabaling,;
1.5 Credores Classe il significam os titulares de creditos garantidas por garanfias redis

sujeitas a Recuperagdo ludicial;
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1.7. Credores Classe Il significamy o3 titulares de créditos quirggrafarios, com priviiégio
esperial, privildgios gerais ou subordinades;

1.5. Credores Clagse I%: significam s titulares de créditos que, na data do podido de
recuperacdo judicial, estejam enguadrados na Peceita Federal do Brasil como
NMicroempresa ou Empresa de Pequensc Porte;

1.9, Credores Sujeitns: tados as credares gue pessuam créditos sebordinades, seguindo os
termos do aitigo 49 da Lei n® 11.101/2005;

1,10 Credores Extraconcursais: credores que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacdo Judicial e do Plang de Recuperagdo tudicial, pela definigdo do artigo &7,
da Lei n® 11.101,/2005, cfc artign 84 da referida Lei;

1.11, Credoras MNio Sujeitas: credores o5 guais, em pringipio, nao se sujeitam acos
efeitos da Recuperagio fudicial e do Plano de Recuperagio Judicial, enquadrados pela
definicdo dada do artigo 449, § 32 e § 4%, como na definicao do artigo 67 ¢fc artigo 84,
dda LRF.

1.12. Credores Aderentes: credores extraconcursais ou credares ndo sujeitos que
optarera por aderir a0 presente Plano de Recuperacio Judicial;

1.13, Credor Colaborativo: erederes das Classes | e 1V gue durante o processa de
Recuperacio Judicial (a partir da data do deforimento do respectivo processamento)
cancedam prazos e candicBes diferenciadas 4 Recuperanda;

1.14, Data de Hemologagdo: data em gue ocorre a publicacac da decisdo da
homalogacda judicial do Plana de Recuperago,

1.15, Data do Pedido: a data do ajuizamento do pedido de recuperacdo da Equus;

1.185, Equus: designacio da recuperanda COSTA MONTFRIRC COMFECLOES EIRELL,
inscrita no CMRMME sob o ndmerc 47,683 388/0001-36, com sede e foro na cidade de
SARO PAULO Estado de SAD PALLD, na Rua do Hipgdroma, 650, Bairre Bras, CRP 03.051-
000, sendo essa namenclatura utilizada para referéncia 2 mesma.

1.17. Homologagio Judicial do Plana: & a decsdo judicial proferida pelo Juizo que
concedel & recuperacdo judicial, nos termos do artige 58 da Lei de Kecuperagdo e
Faténcias;

1.18. Laudo de Awvaliacdo dos Ativos: avaliacdo ccondmica realizada por empresa
especializada englobando todos os bens da Equus, como imdveis, veiculos, agbas, etc.

1.19. Laudo de Viabilidade Lconfmica e Financeira: levantamento de informagdes
gcondmicas, financeiras e operacionaiz elaborado por empresa especializada, contida

na Anexo || do presente Plano,
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1.24. Juizo da Recuperagdo: 12 VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES HUDICIAIS da
Comarca de 530 Paulo, Estado do SAO PAULD;
1.21. LRF: Lei ndmero 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial;
122 Movas Finznciadores: terceiras gue teanham fornecida ou venham a formecer

créditos a Equus ern data posterior aa pedido de Recuperacao Judiciat;

1.23, Flano: o Plano de Recuperacdao Judicial apresentado pela Equus por meio deste
dorumento, o qual estd de acordo com o artigo 53 da LBF;

1.24, {Ctuadre Geral de Credares: o guadre de credares na sua modalidade consolidada

peio Administrador fudicial e hemologado pelo Juize da Recuperacio ludicial,

2. OBIETIVOS DO PLANG DE RECUPERACAD JUDICIAL

O Plang possul o3 seguintes ohjetivos centrais: {1} preservar a Equus coma entidade econibmica
geratdora de empregos, tributos e riguezas, assegurando o exercicio da sua fungdo social e
acondmica; {2) permitir a supcragio da crisc econdmico-financeira deflagrada pela sttuagio
macraecontimica do pais com consequéncias diretas em seu faturamento, ocasionando
descompasse do seu fluxo de caixa com o vencimento das chrigacfes contratadas; (3]
reestruturar a3 suas aperacies e dimensiond-las ao seu fluxo de caixa; e; (4] atender aos
interesses dos seus credores de forma a proceder a0 pagamento dos creditos por meio de uma

estrutura de quitagdo compativel com o seu potencial de geracio de caixa.

3. RESUMO DOS MEIDS DE RECUPERACAD A SEREM ADOTADOS PELA EQUUS

Mas termas da artigo 50, da LRF, a Equus podera utilizar, a qualquer tempa, as seguinies

mecanismaos de recuperacio de empresas:

“Arr. B0. Constituem  meios de recoperacdo podcisl, observada a legislacan
pertinente a cada caso, denlre aulras - coacessio de 20a2os @ condiches nspecia’s
para pagamanto cas ohrigactes vencidgs oo vincendas; || — Cisgo, incorporagio,
fusio nutrarsformagio ce socedede, constiluicdo de subsididria integ-al, ol cessan
de cptas o agikns, rezpeizados ps direitos dos sOcios, nos Brnos Ga egisiacan
wigente; I - alteragin do controle scoietdria; IV — substiluiggo teial ou padcial das
atminstrarores an coveoor ou rmocfoecan de seus Sredos aeninistrativas; W -
coneessan aas cradoras ac airetto ao clogdo ers sesarado de adm'e slradorss = de
puder de veta em ce:RcAn a5 matériaz que o plano eszecificat: Y1 - saumestn de
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capital socia VIl — trespasse ou ar-endamonto de cstabclecirmonto, inclusive &
sociedade  constuida oelos proprics empregados; VI - redugao salamal,

compensacio de hararos e reducda da jormada, mediante acordo au convengio
coleliva; X — dagdo em pagemento ou novacdo de dividas do passivo, com gu sem
constituicin de garant’a prapra cu de terceirn; X — cosstit.icao de sociedade de
rrocores: Xl — wenda parcial dos bens; Xl - ecualizacdo de encacgos financeiros
relaTvos & Gékitos de gualguer natureza, tendo coro termo inicial & dala da
diztribuicdo do pedido de receperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contraioz
decrdcio rural, semprejuizn do disposto em legisiagdo especifica; ¥ - usufruso ca
ermpresa; XV — administracio comparsilhada; XV — emissdo de valores mobilidrios:
MWl = constitoicdn de sociedade de proposito especifico para adjudicas, em
pagarmenso doy créditos, os ativos do devedor, 4 1o Mg aenagzo de bem obieto
gde paranlia real, o sooressdo da parantia ov sua substizuigdo somente serdo
admitidas mediante aprovacdo expressa do credor tittiar da respectiva garantia.
§ 20 doz credites &m moeda estrangeira, a variecao cambial serd conservaca como
parametro o2 indexkeg 2o da correspondenze abrigacio = s pocerd sor afastada se o
credor titulas do sespoctive cradito asvover expressaments previsag diversa no
prana ce recuperacan judicial,

Consocante o chtendimento csposado pelo Egregio Supremo Tribunal Federal, “nao ha

menhium interesse social em multiplicar faléncias, provocando depressdes econdmicas,

recessdes e desempregn, numa épaca em gue todas as nacdes do mundao lutam

precisamente pa

psicoldgica sobre

ra afastar esses males, uma faléncia pode provocar um reflexo

3 praga, e todas as naglies do mundo procuram evitar o codapso das

emprasas, gue tem Como conseguéncia pratica o desemprego em massa das

poputacsas, '

Paraleio a renegociacio de seu passive, a Equus, com ¢ objetive de reduzir sua estrutura

financeira & pote

para superagio d

mcializar os resuitados oblidos, declara que as seguintes estratégias

a crise estan em andamento, com o comprometimento de tado seu

staff, para frutos o curtissimo, curto e medio prazo,

LRE 50459, rel Bin,

LQUUS

Aliurmar Baleirg, R7) ADST0A.
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Estratégias De Curto Prazo

» Redugda no Custo Fixo: algumas agdes foram tomadas para reduziv o custo fixo
da empresa, tais como a redugdo das despesas com pessoal €m cerca de 50%
(cinguenta por cento), renegaciados os contrates de aluguéis, gue proporcionou
uma econamia de 20% [vinte por centa)], além de uma reducio significativa nos
contratos com terceires, coma alimentagdo e limpeza, que proporcionaram uma
econamia media de 25% {vinte & cinco por cento).

* Redugdn do ciclo de produgdo: de 7% (setenta e cinca] dias de ciclo de producio
vigenltes am 2016, a empresa conseguiu passar para 50 {(cinquenta) dias de
producdn, o gue reduziu o capital de giro necessario a aperagdo;

« fhudanga no modelo de franguia, an adotar ¢ pedido antecipado de mercadorias
e a pagamento das mesmas em prazo adotado no mercade (30 / 60/ 90 e 120
dias J;

* Cncerramento no fornecimento para franquias gue estavam inadimplentes e sem
perspectiva de curio prazo no pagamento dos recebiveis;

« Mudanga no modelo de representantes para ojas de pronta -entrega;

= Adaptacdo nas verbas de marketing, com aproveitamento de colaboradaores ja
disponfveis pela empresa;

* Redugdo dos juros e despesas financeiras pagas ao readequar seu fluxo
financairo,

Estratégias De Longo Prazo .

» Ahertura de aproximadamente vinte lojas em shoppings nos praximos trés anos,
a contar de 2018, com propostas de alugue! atrativas proporcionando
rentabilidade maiar;

» Buscando parceivos para e-commerce, que ird propercionar vendas diretas ao
cliente final, com maior margem;

» Bedugdo de Estoque e aumentar o giro dos pradutos, com estoque baixn e alto
giro, atraveés de uma programacio mais assertivo e andlise minuciosa dos
produtas de ferma conlinuea, anaiisando margens e receptividade do mercadn;

» Aumentar a margem da inddstria, atrainde fornecedores gue seiam mais
efetivos, com valores reduzidos, através da methora na compra dos insumaos,

* Rewisdo dos processos intetnos para tenfar otimizar e automatizar processos
administrativos e produtivos.

Aliados com a preposta de renegociacio do passivo da Equus, as estratégias elencadas
vao proporcionar a iongevidade da empresa 3 medida gue impactarem positivamente

nos resultadas operacionais, eccendmicos e financeiros.
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4. A RECUPERACAQ JUDICIAL DA EQUUS E SEUS PRINCIPAIS EVENTOS

4.1. Histdvico e Stntese da Crise Financeira

Surgida na década de setenta, a Equus nasceu de uma idealizagio de seu sacia fundador,

sr.José Adelvan Monteiro, de se dedicar aa segrmenta da moda feminina.

Percehendn as necessidades do mercado local, logo passou a fabricar roupas com sua
pripria marca, vendendo para lojas de atacado. A empresa atravesscu planos

econbmicos e politicas que estendiam a uma inflagdo grave, crises econdmicas e

mudangas no proprio mercado. Para sobreviver aos adventos, decidem entda vender

seus produtos ao cliente final, sem intermedidrios, obtendo sucesso ao abrir filiais e

franquias da marca.

Entre o5 anos de 1999 e 2012, foram abertas setenta lojas frangueadas, que

funcionavam de acordo com o modele implantado — roupas em consignagio, ou s2j3, o
lojista 56 pagava pelas roupas que vendia, e as restantes eram devolvidas 3 fabrica. Tal
maodeio perdurou com sucesse por todo o periodo.

Apenas ern 2014, com a chegada de uma crise econdmica gue envolveu mudangas na
politica macroecondmica do pais, as demandas sofreram grave redugao, e o modelo de
consignagio se mostrou deficitario, 2 medida em que exigia da BEquus um investimento
alto de producia o logistica, e trazia em contrapartida um retorno redusido, pela
auséncia da demanda estimada no mercado.

Para suprir esse deficit, a empresa se viu obrigada a financiar seu capital de givo, cada
dia mais elevado, com rvecursos provenientes de instituigdes financeiras ou

fornecedores, ndn conseguindo repassar Wl custo ao cliente, acumulando prejuizos

sucessivos. Soma-se a isso as diversas agies trabalhistas que as franguias acumulavam
em decorréngia da crise, que respingaram diretamente na Eguus e na sud capacidade
financeira.

A Lista de Cradores protocolada 3 época do Pedido de Recuperacdo Judicial contempla

as seguintes classes:
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T o it AR
Classe | Trabalhistas 7 A1.a48 27 0.58%
Classe It Garantia Real 1 3324.827.00 23.74%
Classe W Quirografarios g1t 7E28.6814,35 B 2%
Clazse I ME 2 EFP 43 2 9R0.QE0 36 21,168%

oo

Esta Listagerr de Credaros poders sofrer alteragfes a medida em que for publicada a listagem final zelo

Administrador ludicial.

Ou seja, salva futuras alteragdes, o Pedido de Recuperagdo da Equus totaliza o valor de
treze milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos @ guarente a nito reais e
guarenta & oito centavos, segmentados em quatro classes de credores, que totalizam
centa & quarenta credores distintos.

A Classe |, correspondente 3os creéditos trabaihistas, detém sete credores, com wvalor
total de citenta e um mil, quinhentns e quarenta e seis reais e vinte & sete centavos; 3
Clasze |, detém um credor, cowm valor total de trés mithdes, trezentas € vinte & um mil,
e seiscenlas e vinte e sete reais. 13 as classes W, gque compreende os Credores
Quirngrafdrios conta com oitenta & um credores, totalizando sete milhdes, seiscentos e
vinte e oito mil, seiscentos e gquatorze reais e trinta @ cinco centaves, e a Classe BV que
compreende os Credores com privilégio especial, conla com guarenta e trés credores
credores, vom valor total de dois milhdes, novecentas e sessenta mil, sessenta reais e

pilenta e seis centavos.

4 2. Fatos Relevantes

4.2.1.1. AEquusingressou, em 07 de Dezembro de 2016, com o pedido de
Recuperacdo ludicial, que tramita sob o processc de nuamero
1132795-85.2016.8.26.0100.

421.2. Comtodos os pressupostos da Lai 11.101/2005 atendidos [artigns

43 e 51), o deferimento do processamento foi determinado pela

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direita da 12 VARA DE FALEMCIAS E

EQUUS

Pdgino 8 de 23
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RECUPERAGCOES JUDICIAIS de $30 Paulo, Estado de S3o Paulo, Sr. Or.
Jado de Oliveira Rodrigues Filho na data de 15 de Dezembro de 2016,
com a3 disponibilizacdo da dectsSo efetivada no Didrio Eletrdnico do
Tribunal de Justica do Estado do SAQ PAULO, com data da
disponibilizagio erm 27/01/2017, data da publicagdo: 30/01/2017 ,
Edicau 2.276, paginas 1,197/ 2000.
4.2.1.3. 0  administrador nemeado  para  exercer  as  atribuiches
especificadas no artigo 22, da Lei 11.101/2005, [oi a empresa Alta
Administragdo Judicial EIRELL, CNPI: 200282.418/0001-46 que aceitou o
encargo na data de 26 de laneira de 2017, e firmou o respectivo
COmpromisso.
4.2.1.4. Conforme explicita o artige 53, da LRF: “o plana de recuperagdo
sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicacio da decisdo que deferir o processamento
da recuperatdc judiciai, sob pena de convolagdo em faléncia®. A
apresentacdo definitiva do Plano de Recuperacao Judicial em juizo,
portanto, atendendo aa respectivo praza do artige supra citado, e ainda
as regras de contagem de prazos estabelecidas pelo novo Codigo de

Frocesso Civil Brasileiro, encerra em 04 de Maio de 2017,

5. PREMISSAS DO PLAMG DE RECUPERAGCAD NUDICIAL DA EQUUS

A5 premissas da Equus para aleangar os principais objetivas propostos por este Plano
530 (1) a manutencao da {onte produtara; [2) a redugdo dos seus custos @ despesas {3)
o respeite e o tratarmenlo adeguado dos seus credores e (4} @ manutencdo dos

empregos e renda.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AQS CREDORES

A Equus apresamta a seguir a pormencrizagdo da forma de pagaments, Os pagamentos
estdo evidenciados nos fluxos de caixa projetades vinculados ac anexo I — Lawdo de
Demonstragdo de Viabilidade Cconfimica e Financeira, com valores nominais sem a
atualizagdo monetdria proposta a cada Classe de Credor. Esta atualizagdo serd caloulada
no maomento do pagamenlo de cada parcela conforme disposte, podendo apresentar
variagbes conforme o indicadar utilizado. E importante salientar que, havendo a
inclusao de algum credar Trabalhista ao fongo do periodo de pagamentos, 0 montante
projetado reservado ao pagamento da divida serd destinado prioritariamente para estes

novos credores Trabalhistas,

Caso haja exclusdo de algum credor da relaglo de credores apresentada peia
recuperanda no processo de recuperagdo judicial, e sendo este crédito exigivel fora do
processa de rocuperacho judicial, o valer reservado para o pagamento deste credor
neste plano serd reservado para o pagamento deste valor, 2 este credor, fora do
processa de recuperagio judicial, uma ver gue nas projegdes ja foram considerados os
pagamentos do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de wviabilizar a

superagac da situagdo de erise ecandmico-fitanceira da empresa,
6.1, Disposigdes Gerais das Classes L 1, 11e |V

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancdrias dos credores e o
simples reciba de transferéncia servira como forma de comprovagdo do pagamenta an
credor, Servira tambem come forma de comprovagdo de pagamento o recibo
confeccionado pelo credor, nos casos de pagamentos gue se efetivarem por outros
meios gue ndo a transferéncia eletrénica (TED ¢ DOC) e ¢ depdsito bancario, tais coma
pagamentos em dinheiro, cheques, ete, Para gue seja feite o pagamento, cada crador
individual deverd informar wvia c¢orreio eletrfnico,  através  do e-mail:
recuperacacjudicial@equus.com.br em até 60 dias anteriores ao inicto da data de

pagamento prevista na propesta, os seguintas dados:
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s  nomefrazdo Social, C.N.PJ e telefone;
s rcontato do responsdvel pela empresa confarme seu contratof estatuta
sacial:

» instituigao bancaria com cédigo bancaric, agéndia e C/C para depdsito.
Casn o credor ndo envie o e-mail com os dados para o depasilo, o5 valores devides a
este determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que este realize tal
procedimenta, ccorrendo o pagamento sempre 60 dias apds o recebimento 4o e-mail,
sem finus adiclonais, como multa, corregdo monstaria e juros. O ndo pagamento da
parcela, dentro do prazo estipulado gor este plang, pelz falta das informacgfies devidas
pelo credor, ndo configurard dascumprimenta do plano.
Ma hipotese de qualguer pagamento pu abrigagdo prevista no Plane estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia gue ndo seja um Dia Utl, o referido pagamenta ou

obrigagio podera ser realizada ou satisfeita no Dia Util seguinte.

6.2. Credores Classe |

4 recuperanda Equus efetuard pagamentos integrais dos créditos até o 1292 (décimo
segundg} més contados da publicagdo no didrio da justica do ate homologatdrio do

pltano de recuperacdo judicial e a respectiva concessdo da recuperacdo judicial.

5.3. Credaores Classe |

(s credores desta Classe, terdo um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor
total dos seus creditos, sendo certo gue o seu crédito sera pago cm 84 [oitenta e quatro)
parcelas bimestrais, respeitandn um periodo de caréncia de 18 [dezaito] meses a contar
da data de hemologacdo do plano de recuperagdo judicial pels Juizo da Recuperagao.

Os creditos serfio cornigidoes pela Taxa Referencial (TR mais jurns de 1% a0 ano, a contar

da data da homolagacio do Plano de Recuperacdo ate a data de nagamento da parcela,
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respeitando-se a atualizagdo do saldo devedor para parcelas futuras. O pagamento da
cofrecdo menetdria sera realizado no ato do pagamento da parcels principal, ambas
com vencimento ac final do 18° (décimo aitavo) més a contar da data de homologacao
do plano de recaperagdo judicial pelo Juizo da Recuperagdo, com pagamentos
suressivos. As parcelas bimestrais, correspondentes a amartizagdo da divida, serdo

calculadas de forma linear,

6.4, Credores Classe ||l e Credores Classe W

Mao haverd distingho de tratamento nas propostas para as Classes I e V. Os credoras
das Classes |l @ 1V terdo um desdgio de 50% (cinguenta por cento] sobre o valor total
das seus craditos, sendo certo gue o seu creédito serd pago em 84 (oitenta e quatro)
parcelas bimestrais, respeitando um periode de caréncia de 18 (dezoito) meses a contar
da data de harmalogacio do plano de recuperacdo judicial pelo luizo da Recuperagdo.

Estes créditos das Classes |l e IV serdo corrigidos pela Taxa Referencial {TR) mais juros
de 1% ao arno, a contar da data da homaologacdo do Plano de Recuperagdo alé a data de
pagamento da parcela, respeitando-se 2 atualizagdo do saldo devedor para parcelas
futuras. O pagamento da corregdo monetaria serd realizado no ato do pagamento da
parcela principal, ambas com vendments ao final do 187 (décime oitava) més a contar
da data de homologagio do plano de recuperagdo judicial pelo Juizo da Recuperagio,
com pagamentos sucessivos. As parcelas bimestrais, correspondentes a amortizagdo da

divida, serio calculadas de forma linear.

7. SOBRE O PASSIVO TRIBUTARIO

Dentre as causas que levaram 3 Bgquus 3 atual situacdo de crise econdmica e financeira,
evidencia-se também o endividamento tributaria.

Desta forma, visando a lisura e transparéncia no processe de Recuperagio da Eguus,
muito emibora o passiva tributdric tanha sido elencado em planithas acessdrias ao

Pedido de Recuperacdo Judicial, de forma a eslucidar e proporcionar 0 maximo de
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informagtes aos Credores sobre a sadde econfdimica e financeira da empresa, registra-

se abaixo os valores nominais, apurados em Marpo de 2017, sobre a passiva tribttario.

Pt Q0. S00,00

TR SR R

# FEIGERS

L EETAZL AL

Em gue pese os débitos dessa naturezs ndo estarem sujeitos & Recuperagao Judicial,

foram previstos na Lei 11.101/2035 alguns mecanismaos para o seu tratamento juridicn.

Dentre eles, referem-se a dispensa de apresentagdc de certiddes negativas para que

devedor exerga suas atividades, berm como a concessao de parcelamentas nos termaos

do Codige Tributario Macional e legislacdo tributaria especifica.

Tipo due Imprasto

- ESTADUAL
IChAS
FEL:ERAL
O RS

I'SKF

DCT= M T ATRASM:

Dl Alrwi D00 Thit

Lwwida Akows Zontr Prew.
Oivice &0 ws Zontiluigis Sarigl

widn Srea i,
Unyice &k ve 5
AP RALLTA &7 A0
Mis 5 st

R IUR EZCHA

RF

* Waler Nominal

WeAta por 3trasa oo regaldidade na SCTF

Autedy B dacey
Pla
I'ravic&-ris

Total GoTzl

181268373

iR HAL A
942731
000G
43570, B
AR
23235752
EIESE ) A
1ib, 25,43
A
A0 732,28
162,53

B B R
44 061,35
125 GEd 37
S ARG E
By 258,50

TOTLAEL0T

Dessa farma, em se fazendo necessdrio, 3 recuperanda poderd avaliar 2 adogdo dessas

medidas para a administragio de seu passivo tributario, gue lambém sdo direcionadas
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pelo pringipio da preservagdo da empresa, para fins da superacdo oa situacdo de crise
econdmico e financeira. is50 sem prejuizc da continuidade das agdes e guastionamantos
judiciais j@ emn andamento, além de outros que poderdo ser adotados, de modo a
diminuir o montante total dos déhitos, a firn de adequa-los aos pardmetras da legislagio

vigente.

A ity de exemplo, dentre as novas medidas que poderdo ser adatadas, vale referir a
passibilidade de adesdo ac parcelamento criado pela Medida Provisdria 766/2017,
regulamentada pela Instrugdo Normativa 1.687/17 e Portaria 152/2017, para dividas
administradas pela Receitz Federal, gue prevé o parcelamento total da divida, nas
condigtes de 24% (vinte @ guatro por cento) de entrada do Saldo Devedor em 24 {vinte
e quatro] parcalas mensais e sucessivas, correspongdendo a 1% (um por cento} do saldo
da divida mensal, e a liguidacio do restante com utifizacdo de créditos de prejuizo fiscal
e base de cdleulo negativa da C5LL ou com outros créditos proprios relativos aos tributos
administrados pela RFB. Por esta razdo, também, o periodo de caréncia proposto aos
Credaores fag-se necessario, em vista do desembolso inicial necessdrio a adesdo ao

parcelamento, que proporcionard a sadde financeira da empresa.

Com o conjunto de todas essas medidas, acredita-se que o passivo tributario atuaimente

existente sefa devidamente equalizado, sam afetar a viabilidade econdmica da Equus,

B. VIARILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Para elaborar uma proposta de pagamento do passivo sujeito a Recuperagdo fudicial, a
recuperanda elucidou suas prajegdes de farma factivel e realista, alérn de cantar com o

l.audo de \iabilidade Econdmica e Financeira, Anexo |, deste docurmeanto,

[(hll_.,l US Eaginn 14 de 23
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Custo da
mWercadoria
Vendida

Despesas
QOperacionais

Capital de
Giro

Impostos

Demais
Pretmissas
Fertinentes
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Projetado cam cerdrio realista, prevé uma redugdio em 2017, comparando 2
2008, de cinco por cenbo, Pard 2018, pravé um a.mensd 9o s@i5 por corta, com
aretomada do mercado, 2 em 2019, com ¢ plangjarmentn de expanséo da
rMarca, prove um aumento de cezessete por cecto, Perg o5 prasimos ghos, as
projecies conlemplarm Wm cresciments médio real do um por cento ao ano.

Com o pracesso de otirn’zagio da produgdo em decurse, a Equ s prevé umna
reducdo em der ponos percentyais do Custe da Mercadoria Vendida, em
relagio 2o faturarsento, prevendo em 2017 o CAY de cinquenta o sis aor
cante fas Recoizas, om 2018 cinquenta e quatro gor cenla e em 2015
cirquenta nor cenke, sendo esta a meta da empresa para os prdximaos periodos.

As Despesas Comerciais & Administralives lambém so'raran grande redugtio
rgs Lrgs prirneiras 505 da atividade, com o rerrodelamento proposta,
passardo a co-respunder winte @ sele 200 cenbo oo valar do fAturamonto em
2017 2 2018, passandn para vinte @ oita por cento em 2019 & yvinie @ nave por
canto do fatlurameante a partic de 2022

Comaa Equos ji o os aravic e sias oG seelizde oo animyae a pendngaEn reduzingn o gice de
Bstocue perd 45 fouatuela e i) Eas, e agrn eedd ade renenime-to ce dupicatas pata 57
[sirssenta LAz, apesar nz 230 prazo mad.o de pzearnent salar PGk Coa 240, fCann 240 aeas
rest-igies mocstas pe us torneeedorzs em Qo o0 sr aRenas Gt PAZEMETT05 & VisTE, A empres:
aLecina ser midvel ratamar ns prazos or 0Aga e to obtidos sntes do S oido de Res et agis ngs
|FSRITIRG TTES A0S, MO prictaine and de stvidadu, sicda b depee dEaca o emoresz em e 2540 2
tome s, arrmardiaimente pasa coor r o ararn de pagamanty mposte pElos Forweczdarcs, Was, o
AT Tas s mas aeriodos, 3ot Suxs de caing pos v, wasd Cepimeingia f i enstenta, @ a tq.ns
opetars conesp Ll Ge g ro ardge c.

Foi orojetaco a adesiio & Medida Provisdra r66,/2017 regulanenrada pela
Instrucdo Mosmalive 1587717 e Potaria 1522017, que prevé o parcelameanto
Lotal da divida, nas condigiics de 24% (vinke & gualro par cento) de cntrads do
Saldo Devedar =m 24 (vinlke & quat-n) parcelas mensais pasg os oréditos de
origam faderar, ainda no ano de 2017, faz os impastos de origem estadual,
faram projelados os paganientos coniorme percelamenig ord saro vigente,
BT SESSENEA meses, respeitanda o fluxa de caixa da empresa 2o ndo
compromeie demasadementa o cEixa.

ram 2 “algl proporticnada pelc parivads oz corducia, o relupeeae 1A rerrvast ra as sobras or caixd
nacapta CB ZirD necessdsio § cpetagio o 03 Mac 17angEc das 5Hvos pectencenle: ©eshe 2is
i wiladhe.

Ca-sidera.d-se cue a fescml' 2o Fodl o Sredares, & tonERQUAr EEmE ke d P sy EG da aresee e
Flana acorrzsae aisda no o ds 25310, iriciar do o orazo de pagmmoenlon 225 Ired Jres ne A e
sazlencr, iesns lando o penade de casie o menZiae2do.
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Comao se pode visualizar no Fluxo de Caixa Projetado, o Plano possibilita a recuperanda

a2 manutengdo de sua atividade de forma econdmica o financeiramente viavel, a
manutengio e até incremento da forga de colaboradores da empresa, e o pagamento
do passivo incluso na Recuperagdo Judicial, e ainda reduz a dependéncia de capital de
terceiros para o gire da mesma. O periodo de caréncia é de fundamental importancia
para a empresa abter o Fhlege necessdrio para honrar 0s compromissos Com assumidos
pela forma de pagamento agui proposts, incluinde a tenegociagde dos passivos

tributarios da mesma,
9, EVENTO OE LIQUIGEZ E hNTECIF’AL’;.ﬁ.D DE PAGANMENTOS

A Eguus se compromete a direcfonar recursos excepciondis de sobra de caixa
decorrentes de entradas ndo estimadas de receitas ou por qualguer ocutra r3zac ac
pagamento antecipadeo dos créditos das Classes lit e V. A aludida antecipacio somente
ocorrers caso haja sobra de salds, gue deverd ocorrer da seguinte farma:

9,1.1. a rscolha da parcela vincenda a ser antecipada € da Equus. A quitagio
integral de uma parcela pelo devedor ndo ensejara antecipacdo do
vencimenta das parcelas futuras, permanecends assim seus vencimentcs e
prazas inalterados.

9.1.2. odesagio se darad pelo total da divida inclusa na parcela a ser guitada no
periodo antecipade, 3 taxa de 1% a.m., limitado a até 20% (vinte por cento)
do valor da mesma — gue sera atuazlizada até a data do pagamento.

5.1.3. sera realizada de forma uniforme aos credores, e proporcional ao valor
fos seus créditos.

9.1.4. o pagameanto sera efetuado conforme clausula 6.0 — Proposta de
Pagamento aos Credores, gue estabelece a forma de pagamento, e serd
efetuado até 15 [guine] dias utels apos o envie do Comunicado aos
credores por parte da Equus.

9.1.5. Mo caso do valor dispanibilizado para a antecipagdo de parcelas ndc ser

suficiente para guitar o valor total de uma parcela, j& com o desdgio, o /_\
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pagamente  serd  realizade de forma  proporcional  2os  walores

correspondidos g cada credor,
10, DISPOSITIVOS GERAIS

10.1. Cta Continuidade das Atividades

Durante toda o perinde em que estiver em Recuperagdo ludicial, a Equus poderd
desenvolver suas atividades normalmente ¢ exercer todos o5 atos adeguados aa
cumprimenta de seu objeto social, sem gue haja necessidade de prévia autorizacdo da

Assembleia Geral de Credores ou do juizo da Recuperagio.

10.2. Dos Creditos iguidos

Todos os créditos decorrentes de obrigagdes oriundas de relagdes juridicas firmadas
anteriormente a data do Pedido de Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que
sojarn objeta de disputa judicial ou procedimento arbitral em andamento, também
serdo novados par este Plano, ficando totalmente sujeitas aos efeitos deste Plano e da
Recuperagia Judicial, nos termos do art. 4% da LFRE, de forma que, se aplicavel, o saldo
credor a ser liguidado estara sujeito aos valores, prazos, termes e condigdes previstas

no Plana.

10.3. Dos Cradares Extraconcursais

Os demais créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar ou que na data do
pedidao de Recuperacdo ludicial nao estavam sujeitos ao Plano, serdo negociados pela
empresa de farma independente a este Plang, sempre visando o cumprimento dos
demais compromissas agqui assumidos e com as limitagdes inerentes a capacidade de

geragao de caixa da Equus.

EQU LIS Poging 18 de 23
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104, Ens Créditos Contraidos Apos o Pedido de Recuperagao fudicial

Os créditos apds o Pedido de Recuperacdo Judicial, gque ndo estejam sujeitos aos efeitos
da Recuperagdo Judicial, ser8o pagos de acorde com as premissas comerciais e
cottratuais estabelecidas, podendo ser renegociadas em acordo entre as partes, mas
ndo ficam sujeitos as condigdes desse Plano., fmportante sublinhar que a prdpria Lei
11.101/05, art. 672, paragrafo Unico, contém regramento acerca do privilegiamento a
credores que continuarem a fornecer bens ou servigos apds o Pedido de Recuperagdo

Judicial,

10.5. Pa Cessdo dos Créditos

Os credores poderdo ceder seus respectives créditos desde que (1) a cessao seja
comunicada a Equus nos termaos da @i 2, [2) 05 respectivos cessicnarios recebam e
confirmem o recehimente de copia do Plana, reconhecendo gue, guandao da aprovagdo
da Plang, o crédito cedido estara adstrito a suas clausulas, sob pena da cessdo ser
reputada ineficaz em relagdc ao devedor da obrigacia cedida [EQUUS), salvo se esta o

ratificar, ainda gue postericrmenta,

10.6. Suspencdo das Aghes,

Para fins do art. 190 do Codigo de Processo Civil, EqQuus, seus sacios e os Credores
concordam que ndaoc mais poderdo, a partir da Aprovagdo do Plano (1) ajuizar ou
prosseguir toda e gualguer agdo judicial ou processo de gualguer tipo refacionado ou

ndo a gualguer Crédito cuntra a Equus ou seus coobrigados; [2) executar gualguer

1

Pasdgrafo Sreco. Js eredibes quiregrafarios suieitos 3 recupe-sgdo judicizl partehoonies a
farnecedores de bens ou servigns que santruarnm a provd-los normaimente apas o pedida de
rocuperacio judicial terdo privilégin paral de recablmento em case de decretzcan de faléncia, no limte
Ao walor gos bans ou servicos furnecidos durante o periodeo da recupsragdo™.
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sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a Equus; {3) perhorar gquaisguer
bens da Equus para satisfazer seus crédites; (4) criar, aperfeicoar vu executar qualguer
garantia real sobre bens e direitos da Eguus para assegurar o pagamento de seus
Creditos; (5] rectamar qualquer direito de compensacdo cantra qualquer orédito devido
a Equus: {6} buscar a satisfac3o de seus Créditos por quaisquer cutro meio; e (7} tedas
as agdes e execu;bes judiciais om curso contra @ Equus, relativos ans Créditos serda

extintas, e as penhoras & constrighes existentes serdn liheradas.

10.7. Reconstituigio de Direitos,

Verificada a Rescluc3a do Plano por nda cumprimento ou a convelagdo d2 Recuperagao
Judicial da Equus e faléncia, no prazo de supervisas estabelecido no artige b1, da Lei
de Faléncizs, o3 Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condiges
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os
atos validamente praticados no 3mbito da Recuperagdo ludicial, observado o disposto

nos artigos 61 e 74, da Lei de Faléncias.

10.8, Ouitacdo

Excato na hipdtese de Resolugda do Plano, o pagamento do passive conforme disposto
ra cldusula 6 (Froposta de Pagamento Aos Crodores) implicard na quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de gualguer tipo e natureza contra 2
Equus, seus controfadores o garantidores, inclusive juros, correpdo monetdria,
penalidades, multas & indenizacdes. Com a ocorréncia da guitagdo, os Credores serdo
considerados como guitados, liberados efou renunciados integralmente todos a
quaisguer Créditos, e nao mais poderdo reclama-los, contra a Eguus, contraladas,
afiliadas e coligadas, @ seus diretores, socios, agentas, funcionarios, representantes,

fiadores, avalistas, garantidores, SUCESSOres & CRSSIONATIOS.
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109, Divisibilidade das Previsdes do Plano

Ma hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula au
ineficar pelo juizo da Recuperagdo, o restante dos termos @ disposicdes do Plano

permanecerdo validos e eficazes.
10.10. Suspencdo dos Efeitos das Protestos

Consgante a Lef nd 9492/1957 [Lei do Protestal, o5 documentos de divida mercantil ou
de servicos que comprovem o COMpromisso entre o credor e o devedar, e casos de
nao pagamenta, possuam legalmente assegurade o processo de Protesto Pablico formal
e solene, Isso par? gue figue caracterizade o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fe Publica, com respaldo na legislagio, que
da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um
instrumentc para evitar a impunidade g atitudes de ma-f&, restaurando o moralidade e
seriedade em qualguer Lransagdo camercial.

A Eguus requereu o beneficio legal da Recuperagdo ludicial come forma de garantir a
manutengio das fontes produtoras, dos empregoes dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim a presenvacdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo A atividade econdmica, € apresenta em juizo aos Credores o presenis Plano de
Recuperagdo ludicial, & que, por sua vez, apds aprovade em Assembleia Geral de
Credores, constituird em titulo executive judicial nos termos do arkigo 59, §12 da Lei
11.101/2005,

Naoc obstanle, o coput do artigo 5% da Lei n? 11.101/2005 (Lei de Recuperagio de
Empresast determina gue @ aprovasao do Plano de Recuperagdo Judicial pelos Credores
implica em novacdo dos creditos anteriores ao pedido de recuperacio e obriga o
dovedor e todos os credores a ele submetidos, sem arejuizos das garantias, observado

o disposto ne inciso | do artigo 50 da Lei de Regéncia,
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A aprovacio do presente Plane de Recuperagdo Judicial, implica em novagdo de todos
os créditos anteriores ac pedido e submetidos a recuperacdo judicial, cumulade com a
constituigdo do titulo executiva judiclal pela decisdio judicial que conceder a recuperagdo
judicial da Eguus, ficando desde j@ obrigados todos os Credores a ele sujeifos a
suspender os efeitos dos protestos e restrigbes cadastrais efetuados —par ordem judicial
apds aprovagdo do presente Plano, no prazo maxirmo de 30 {trinta} dias, sob pena de
aplicagda de multa didria a ser fixada pelo Juizo — em nome das Recuperandas, seus
sdcios, garantidores e avais, referentes as dividas submatidas aos efeitos da presente
Recuperacdo udicial, bem como os langamenlos nas orgdos de restricdo ao crédito,
principalmente no REFIN's, PEFIN’s, Cheque, Cheque Banca Central, Rechegue
Contumacia, dentre outros [SERASA e 5PC), pelo fato de que, tendo o plano sido
aprovado 2 a divida novada (em consonancia com a previsdo legal), & sendo o plano
devidarmente hanrado pelas Recuperandas nos modelos de sua aprovacdo, o divida
protestada ndo mais estard inadimplida, restando o cobjeto gque motiveu o seu
apontamento inexistente em razdo de fato novo, gual seja, a aprovagio do presente
Plano, de modo gue se faz necessaria a suspensdo de todos os efeitos dos protestos e
restrighhes cadastrais relativos s dividas submetidas ao presente processo de
Fecuperagdo ludicial ate gue seja cumprido referido plano e satisfeitos oy créditos,
guando serdo extintas definitivamente referidos protestos e restrighas cadastrais.

Sendo assim, serdo civilmente responsiveis por todos 0s prejulzos que Causarem, por

culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os pratestos vigentes e

| apontamentos mencionados noe pardgrafo anterior enquanto aguarda-se o integral
cumprimento do presente Plano,
lgualmenta, serdo civilmente responsdveis, agueles credores que apos realizada a

satisfacio de seus respectivos creditos, em rasdo da ja referida plena, rasa, irrevogavel

e irretratdvel quitagio mantiverem os protestos, deixando de emitir carta de anuancia

ern beneficio das Recuperandas,
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1.1, Eleizac de Forn

O presente Plano ¢ regide ¢ deve serinterpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil, ficando eleite o luizo da Recuperagdo tudicial como competente

para dirimir toda e qualguer controvérsia ou disputa decorrente deste Plano.

S&0 Faulo, 5P, 04 de Maio de 2017,
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LAUDO DE AVALIACAC DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

COSTA MONTEIRO CONFECCOES EIRELI, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero
47.683.388/0001-36, com sede ¢ foro na ridade de SAQ PAULO Estado de SAQ PAULO, na
Rua do Hipédromo, 650, Bairro Bras, CEP 03.051-000, vém por meio deste DECLARAR que
0s seguintes ativos compdem o patriménio da empresa:

tde Marca Modelo

Descrigan Valor Unitanio Valor Tolal

& Computador RS JO0,00 | RS 4,200,00 |
27 Computador RS 700,00 | RS 18.900,00
[] Ba7 Computador RS 700,00 | RS 420000
3 [F-Mew Computadar ik 700.00 | RS 2.100.00
3 Mantro Capricon Il Computadar RS 70000 | RS 2.100,00
1 Qbex Computador RS 70000 | RS 70000 |
F MacBoak Computador RS 2.000.00 | RS 4.000,00
1 Dl Optiglex GX 260 Computadar RS 80000 RS  BOD.OD
2 Hp Proliant Servidor RS 7.000,00 | RS 14.000,00
1 Dl Poweredge Servidor RS A4.000,00 | RS 4.000,00
3 Servidor RS £.000,00 | RS 15.000.00
3 HP Laserjet P1606dn Impressora RS 400,00 | RS 1 200,00
a HP Laserjer 1005 Impressora RS 350,00 | RS 105000
2 |wp Laser|st 1016 Impressora RS 350,00 | BS 700,00
3 |xerox Phaser 3160n Impressora | RS 500,00 | RS 1500.00
1 HP Color Laserjet CM2320nT MEP Imgressora RS 70000 | RS TOO.00
1 HP Laserlet M1120 MFP Impressora RS 550,00 | RS 550,00
1 HP Laserlet Pro MEP M125a impressora AS 55000 | RS 55000
1 HP Laserlat P2035H impressora RS 50000 | RS 500,00 |
2 HP Lazeriat P11 W Impressora A% 35000 | R:  TOXO0
| @ Epson XP - 204 Imprestora AS 250,00 | RS 500,00
1 HP Desklet 2050 Impressara RS 10000 | RS 10030
3 HP Color Laserlet CP1215 Impressora RS 600,00 | RS 1 82000
1 Avery Dennisa 5001 Imaressora RS 1.200,00 | RS 320000 |
1 HP Laseriet 500 Calor M551 Impressora RS 150000 | RS 1.200,00 |
1 HP Laserlet ProS00 Colar MFEP M1 Impressara AS 125000 | RS 135000 |
b Hp Colorlaserjet CP 15158 Impressora RS 80000 | RS BOO.O0 |
1 Zebra ZT.230 Impressara RE 200000 | RS 200050
1 Epson FX-830 impressora RS 500,00 | RS 300,00
& Sur Specia Maguinas reta industeial Maguindria RS 100000 | BS &000,00
3 Brother Maguinas reta industria Maguinisio RS 100G,50 | RS 3.000.00 |
1 |sunSpecisi  |overlogue Maguindrio | RS  1.700.00 | RS 1.700,00 |
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p! Brucs Interlogue Maquindrio RS 1.350.00 | A5 1.350,00
1 Papasus Interlogue Maguingrio RS 135000 | RS L. 350,00
1 Bruce Interlogue Maguindrio RS 1.350,00 [ RS 135000
1 kansai specia |(Galoreira Maquindric RS 1.500.00 | AS 1.500,00
1 Marbor Galaneira Maguindrio RS 1.500,00 | RS 1.500.00
1 kansai specia [Maguina Fechadeirade brago Maguindrio RS 3.000,00 | A 3.000,00
1 |kingtex Miguina de cds 18 agulhas Maguindrio R 2.000,00 | RS 3.000.00
| Union Special |Mdgquina de cos Manulndrio RS 300000 | RS 3.000.00
] regce Caseadeira de olho Maguindrio E] 5.000,00 | RS 5.000,00
1 brother Caseadeira camsa Par g i iy RS 500000 | RS 5.000,00
| Juki Travele Maguinaric RS 2.000,00 | RS 2.000,00
1 Zigzag Maguindrio R 1.500,00 | 85 1.500,00
1 AT1550 Prensa Maguinario RS 3,000.00 | A5 3.000.00
11 Easthian Maguina de Corte | RS 1.000,00 | RS 11 000,00
1 Saber Industrid C-250 Magquinario RS 10.000,00 | RS 1000000
1 Greg Gold Layer Ar Condicianade | RS BOCOC [ RS BOQOO
1 Admiral Ar Condicipnado | RS 1.000.00 | A5 1.920000
3 springer MaxiFlex Ar Condicionada | RS LO0,00 | AS 3.000.00 |
1 Totaline arCondicionado | RS 1.000,00 | RS> 1 000,00 |
& Carrier Ar Condicionada | RS 1,100,00 | RS E.500.00!
2 York Ar Condiclonado | RS 1,000,00 | RS 2.000,00
1 Grem Ar Condlctonado | RS BOO.OC | RS BOO,00
5 Springer Carrier ArCondicionada | RS 1.100.00 | RS 5.500.00
85 Cadeira de Pretas Cadeiras RS 300,00 | RS 35.500,00
p k| Cadeira de Tecido Cadairas RS 200,00 | RS 2.200.00
£ Cadeira de Courp Cadairas RS 000G | 75 1IN0
3 Cadeira de Plastico Cadeiras RS 100,00 | R% 30,0
12 Cadelra de Madeira Cadeiras R% 100,00 | A% 200,00
4 Cadeira Farro Cadeiras A5 20000 | RE 80000
an Madelra e sas RS S00.00 | AS 15.000.00
7 Vidro Mesas RS 400,00 | RS 2.800.00 |
1 Marmore Nesas RS 100000 | &% 30000
16 Madalrs Mesas RS 500,00 | A% 2 03000
1 Fhilips 477 F 3604/ TR Telewisin RS 500,00 | RS SO0
1 LG Televisio RS 500,00 | RS 300,00
1 Philips Televisio RS 500,00 | RS 30000
1 Phill ps 42PFLIG04/ 78 Televisio RS S00,00 | RS S00.00
1 Panasonic PV-M2035 Televisio RS 500,00 | A5 300,00
1 Panason|c Televisio RS 50000 [ RS 50000
102 [Aguia {Minl Parcta Falet Pratelelras RS 700,00 [ RS 72 100.00 |
1 |eletrolux  |pr4z Geladeiras RS aX0,00 | RS 20000 |
2 |cansul ' Geladeiras R 500,00 | RS 1 .0%0.0C
2 [Metalmag Fogio RS 800,00 | RS 1.500.00
1 Mesas grandes Mesade Corte | RS 4,000,00 [ RS 4.000,00
z Mesas peguenas Mesade Corte RS 100000 | RS 2.000,00
1 Investranica  |Partiner Plotter RS 2.000.00 | RS 2.000.00
2 Avatar Maneguim RS 1.000,00 | RS 2.000,00
2 Narmal Manequlm RS B00,00 | RS 1 80000
12 Cabides de Madeira| RS 8.00 | RS 10,180,00
1 Butio Maneguim RE 40000 | A5 40000 {\ .
1 Sophess Digitalizadora Mezas RS 600,00 | RS 60000 {

v
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Os wvalores foram ealculados buscande Itens similares disponiveis no mercado,
acrescentando descontoes bassados ne estado fislco atual do bem,

Descrigao °  Valor Total

Ar Condicionade RS 20.700,00
Cabides de Madeira RS 10, 160,00
Cadeiras RS 31.400,00
Computador RS 37,000,00
Fogdo RS 1.600,00
Geladeiras RS 1.800,00
Imipressara RS 19.100,00
Maneguim RS 4,000,00
Maguina de Corte RS 11.000,00
Maguinario RS 53.250,00
IMesa ge Carte RS 6.000,00
Mesas RS 27.400,00
Plotter RS 2.000,00
Frateleiras RS 72.100,00
Servidor RS 33.000,00
Televisdo RS 3.000,00
Total Geral RS 333.510,00

Sendo o que era para 0 momento, subscrevemo-nos.

Sio Paulo, SP, auisz;eqnn

COSTA MDNTEIRU ECf; ES EIRELI

-1?

,Ff MH
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SOBRE A OFFICIAL PRIME

A Official Prime Consulting é uma empresa de consultoria empresarial que tem como
papel contribuir para a evolugao profissional das organizagdes, frente aos desafios criados pela

competitividade e dinamica do mercado.

Almejamos um patamar singular de competitividade, ao reduzir riscos e maximizar
ganhos para os nossos clientes. Para isso, contamos com uma metodologia de trabalho
diferenciada, que visa a seguranga e transparéncia no servico prestado, criando cendrios

solidos para a tomada de decisdes inteligentes.

A Official Prime Consulting foi contratada pela dire¢do da EQUUS para elaborar um
Laudo Econbmico e Financeiro com emissao de Parecer Técnico, contendo uma analise critica
e comentarios sobre o Plano de Recuperacdo a ser apresentado a seus credores. Foram
analisadas também as medidas a serem adotadas na empresa, bem como o cronograma de

pagamento de forma a viabilizar economicamente a recuperacdo judicial.

Dentro do Laudo também se encontram as proje¢des dos demonstrativos financeiros,
contendo geracdo de caixa projetado e demonstragdo do resultado do exercicio projetado, que
visam assegurar a viabilidade econGmica e financeira da operacdo da respectiva Equus. Todas
as proposicdes que compdem o Plano foram elaboradas pela direcdo da EQUUS e seus
assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as disposi¢Ges contidas na

Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperag¢do de Empresa - LFRE).

A nossa andlise e elaboracdo de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmica e financeira do Plano apresentado, a capacidade de pagamento dos credores e a

recuperacgao da saude financeira da empresa.

O nosso parecer inclui andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano
de Recuperac¢do e as suas principais caracteristicas, incluindo os demonstrativos financeiros
apresentados - principalmente do fluxo de pagamento aos credores- até a extin¢cdo desses

passivos.
O Plano de Recuperagdo, bem como todas as informagbes fornecidas para a

elaboracdo deste laudo, sdo, por premissa, consideradas reais e validas, ndo tendo sido
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efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacdo destas informagdes.

Conforme o entendimento da Official Prime, todos os dados e informacgdes contidas no Plano,
nos demonstrativos financeiros projetados e nas informag¢des adicionais recebidas sao

verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos oferecer alguma garantia nem
assumir qualquer responsabilidade legal pela precisao de quaisquer dados, opinides ou
estimativas fornecidas pelos assessores juridicos e consultores financeiros, dado ao fato de

todos os dados e informacGes terem sido obtidas com a propria empresa.

A posse deste Laudo ou cépia do mesmo ndo da o direito de publicagdo. Nenhuma
parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores poderd
ser divulgada para o publico através de prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou
qualquer outro meio de comunicacdo sem o consentimento por escrito e a aprovacdo da
Official Prime e da Equus. Este laudo é considerado pela Official Prime como documento
sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que ndo deve ser utilizado para outra
finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial, juntamente com

o Plano de Recuperacao.
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Termos Utilizados

Vii.

viii.

planejamento financeiro: que demonstra as necessidades de expansdo da empresa, e
aponta eventuais desajustes futuros;

controle financeiro: dedica-se a acompanhar e avaliar a desempenho financeiro da
empresa;

administracdo de ativos: que busca a melhor estrutura, em termos de risco e retorno,
dos investimentos empresariais, bem como promover um gerenciamento eficiente de
seus valores. Acompanha também possiveis defasagens no caixa entre entradas e
saidas;

administracdo de passivos: volta-se para a obtenc¢do de recursos (financiamentos) e
gerenciamento de sua composicdao, buscando a melhor estrutura em termos de
liquidez, reducao de custos e risco financeiro.

alavancagem: utilizagcdo de recursos de terceiros com a finalidade de incrementar a
rentabilidade de um investimento.

amortizacdo: na contabilidade, corresponde ao valor da depreciacdo de um ativo.
Sobre o ponto de vista financeiro, representa o pagamento do principal de uma divida.
geracdo de caixa: corresponde ao registro em um determinado periodo do fluxo de
entrada e saida de valores monetdrios em uma empresa, podendo estas ocorrerem em
um periodo de tempo ja realizado, passado, ou serem projetados, periodos futuros.
demonstrativo de resultado do exercicio: fornece um resumo financeiro dos resultados
das operacgdes financeiras da empresa durante um periodo especifico. Normalmente, a
demonstracdo do resultado (DRE) cobre o periodo de um ano encerrado em uma data
especifica, em geral 31 de dezembro do ano calendario. Algumas grandes empresas,
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no entanto, operam em um ciclo financeiro de 12 meses, ou ano fiscal, que se encerra

em outra data, diferente de 31 de dezembro.

balanco patrimonial: é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, numa determinada data, a posicao patrimonial e financeira da
Entidade. No balango patrimonial, as contas deverdo ser classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a andlise da situagdo financeira da empresa.

capital de giro (ou working capital): o que resta de capital e das reservas de uma
companhia depois que todos os seus ativos fixos tenham sido pagos, ou seja, o que
resta para administrar no dia-a-dia do negdcio. O capital de giro cobre as despesas
operacionais existentes entre o periodo que engloba a decisdo de se produzir uma
mercadoria ou servi¢o e o tempo que se leva para receber o pagamento da primeira
venda.

caixa, ou cash, ou ainda disponivel: dinheiro disponivel para uso imediato que engloba
cédulas, moedas e também bens liquidos que podem ser transformados rapidamente
em notas e moedas e sem nenhuma perda.

capital social: montante dos recursos aportados pelos acionistas ou socios na
subscricdo de agGes ou cotas da empresa.

fluxo de caixa (ou cash flow): quantia de dinheiro que passa por uma organiza¢do em
um determinado periodo. Na empresa, o fluxo de caixa é a soma de seus novos
empréstimos e do dinheiro das acdes emitidas, mais o lucro das negociacdes, mais a
depreciagdo. A empresa pode estar registrando lucros crescentes ano apds ano,

enquanto seu dinheiro vivo esta se esvaindo.
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macroeconomia: expressdo da ciféa:izué.cg:émica que estuda a economia como um
todo, abordando os grandes agregados como renda nacional, nivel de empregos,
pregos, consumo e investimento.

microeconomia: segmento da ciéncia econ6mica que estuda microunidades
econOmicas, como empresas e consumidores.

taxa referencial (TR): a TR foi criada no Plano Collor Il para ser o principal indice
brasileiro — uma taxa basica referencial dos juros a serem praticados no més vigente e
que ndo refletissem a inflagdo do més anterior. Apesar de definida pelo governo

federal como indexadora dos contratos com prazo superior a 90 (noventa) dias, a TR

também corrige os saldos mensais da caderneta de poupancga.
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Equipe Técnica Responsavel

A equipe técnica da Official Prime Consulting responsavel pelo presente Laudo de

Demonstracdo de Viabilidade Econémica e Financeira é composto por:
Euzebio Miguel Both — CRA/SC 26.860

Profissional com mais de vinte anos de trabalho na gestdo tributaria de empresa multinacional,
tem como principais formagdes o MBA Executivo em Finangas e Gradua¢do em Administracdo,
possui experiéncia no desenvolvimento de projetos relacionados a Diagndstico Financeiro e
Operacional, Captacdao de Recursos, Gestdo Financeira, Controladoria, Custos e Formacdo de
Precos, Valuations, Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico e Gestdo de Turnaround
e Recuperacdo Judicial. Atuou presencialmente em iniUmeros casos de Recuperacdo Judicial
por todo o pais, ora como negociador estrategista, como também através de estudos e
andlises de viabilidade econGmica e financeira. Seu conhecimento pratico sobre matérias
acerca da recuperagcdo de empresas advém de estudos autodidatas sobre o tema, tendo
adquirida sdlida disciplina e especialidade que Ihe confere um grau de executivo sénior na

organizagao.

Contato: miguel @officialprime.com.br

Jéssica Vieira Both — CRA/SC 26.874

Administradora, possui MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV —
Fundacdo Getulio Vargas, sua experiéncia profissional é essencialmente bancdria. Auxilia na
confeccdo de Diagndsticos Empresariais, Valuation, Pedidos e Planos de Recuperagao Judicial,

Controladoria e Planejamento Estratégico.

Contato: jessica@officialprime.com.br
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INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Laudo de Demonstragdo de Viabilidade Econdmica e Financeira tem como objetivo a
anadlise e ponderacdo dos principais indicadores financeiros e econdmicos sobre a situagao das
empresas COSTA MONTEIRO CONFECCOES EIRELI., inscrita no CNPJ/MF sob o numero
47.683.388/0001-36, com sede e foro na cidade de SAO PAULO Estado de SAO PAULO, na Rua
do Hipddromo, 650, Bairro Bras, CEP 03.051-000, que langcou mdo, em 07 de Dezembro de
2016, com o pedido de Recuperagdo Judicial, que tramita sob o processo de niumero 1132795-
85.2016.8.26.0100, na 1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS -
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO.

Os principais pontos que serao criticados no presente laudo refletem:

1. a analise do Plano de Recuperacgao Judicial da referida, com as premissas e condi¢des
adotadas pela mesma para saldar seus débitos equacionando a sua situag¢ao financeira
vigente;

2. a analise de indicadores financeiros e contdbeis, com base em dados e informagoes
contdbeis publicadas pela mesma, que comprovem a situacdo de crise que a
organizagdo apresentou nos ultimos periodos;

3. a andlise e parecer sobre os principais pontos a serem adotados como medidas
operacionais e organizacionais que auxiliardo a empresa na obtencao dos resultados
aqui almejados;

4. emitir um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade econémico e
financeira, e que devera acompanhar o Plano de Recuperacgdo, tudo de acordo com
que estabelece a Lei n? 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresa (LFR) —

artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

O Plano de Recuperagdo Judicial da EQUUS foi preparado por seus diretores,
conjuntamente com consultores juridicos e consultores financeiros, apresentando as

premissas que serao logo mais demonstradas.
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SOBRE A ELABORAGCAO DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA

Fontes de Informacgdes Utilizadas

A Official Prime Consulting, e sua equipe técnica responsavel pelo presente Laudo,
utilizou para a referida analise de viabilidade econ6mica e financeira as seguintes fontes de

informacdes:

e histdrico e situagao atual com as informacgdes relevantes sobre o desempenho
organizacional nos ultimos anos;

e peticdo inicial e demais documentos encaminhados ao Juizo da Recuperagao;

e plano de recuperacado judicial a ser encaminhado aos credores;

e demonstrativos contdbeis histdricos, devidamente subscrito pelo contador
responsavel (exercicios de 2013, 2014, 2015 e 2016);

e demonstrativos de faturamento histéricos, nos exercicios de 2014, 2015 e 2016;

e planilhas auxiliares de composicao de margens e custos utilizadas gerencialmente pela
Equus;

e demonstrativos financeiros e contdbeis projetados que foram preparados pela Official

Prime em conjunto com consultores financeiros e dirigentes da Equus.

Ressaltamos que todas as informagdes foram repassadas pela Equus e seus consultores
juridicos e financeiros, nao tendo a Official Prime realizado qualquer levantamento, auditoria
ou conferéncia das informacdes utilizadas, assumindo todas as premissas como verdadeiras e

acuradas.

Pa’ginal 1

Jidver,  Fabese 0 ISEDIEDT [l wmenyti fllusinavier
el i B s s e, e U 35RR | Wheile Tl | Erugsasis




Official Prime

CONSULTING

Formas de Avaliagdo e Metodologia dos Indicadores Financeiros Utilizados

Critérios de Analise

Os modelos de avaliacdo, segundo Assaf Neto!, “procuram, em esséncia, projetar o

comportamento futuro dos ativos financeiros, formulando previsGes com relagdo as varia¢oes

de seus precos no mercado”. Para o referido autor, ha dois critérios de andlise: a analise

técnica, e a analise fundamentalista.

A analise técnica, também conhecida por andlise grafica,
dedica-se a estabelecer projecdes sobre o comportamento das
acbes a partir de padrdoes observados no desempenho
passado do mercado. A analise fundamentalista adota a
hipdtese da existéncia de um valor intrinseco para cada acao,
com base nos resultados apurados pela empresa emitente. O
estudo dessa analise esta baseado no desempenho econémico
e financeiro da empresa e processa, ainda, sofisticadas

avaliagBes e comparag0es setoriais, versateis e conjunturais.

Para ambas andlises, sdo constituidos indicadores cujo objetivo é expor o desempenho

da empresa, a nivel econémico e financeiro. E para se chegar a determinados indicadores e

entende-los, segundo Brigham e Ehrhardt?, é necessario avaliar as demonstracdes contébeis.

Essas demonstracdes nos mostram tanto qual foi a performance da empresa em determinado

momento como o desempenho de suas operagdes durante periodos passados.

Para os referidos autores, a “andlise das demonstragdes financeiras é (til tanto para

ajudar a antecipar condig¢des futuras quanto, mais importante, como um ponto de partida para

planejar acdes que melhorardo o desempenho futuro da empresa.?”

As anadlises dos indicadores podem levar em conta:

1 Assaf Neto, Alexandre. Mercado Financeiro - 92 Edi¢3o. S3o Paulo: Atlas, 2010.

2 Brigham. Eugene F; Ehrhardt, Michael C. Administracdo Financeira: teoria e prética. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2010.

3 Brigham. Eugene F; Ehrhardt, Michael C. Administrac3o Financeira: teoria e prética. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2010.

Fovees 4804 SIET-CEDF lwmews e filesmavonenis
AT =LA TN T YN e O S 1 o T %

Péginalz




Official Prime

CONSULTING
a série temporal: é aquela desenvolvida com a finalidade de mapear ou

acompanhar a evolucdo de determinado elemento patrimonial ou de resultado da
empresa em determinados periodos de tempo, isto é, pode avaliar a evolugao,
por exemplo, das vendas liquidas em trés, quatro ou mais exercicios sociais.

a comparacdo: é aquela desenvolvida com a finalidade de estabelecer
comparacgdes dos indices ou elementos apresentados pela empresa com dados
histéricos, orgamentos e outros da mesma natureza, visando a definicdo de um
juizo de valor.

a estrutura: a analise vertical (de estrutura) é o processo onde é analisada a
estrutura de composi¢cdao de um grupo ou subgrupo de determinados elementos
patrimoniais ou de resultado em determinado periodo, calculando a participagdo
de cada elemento em relacdo ao todo, como por exemplo, a participacao
percentual dos estoques em relagdo ao ativo total ou aa Equus do circulante, ou
do lucro operacional bruto em comparagdo com o valor das vendas liquidas;

a evolugdo: a anadlise horizontal (de evolugdo), é o processo desenvolvido com a
finalidade de calcular a variacdo de um ou mais elementos em determinados
periodos, buscando estabelecer tendéncias, se houve crescimento real ou ndo
desse elemento, como por exemplo, as vendas do exercicio cresceram, em termos
reais, X% em relagdo ao ano anterior;

a relacdo: a analise por quociente, é o processo implementado para calcular a
relacio numérica entre dois elementos patrimoniais ou de resultado, como
exemplo, o valor do ativo circulante representa 2,50 em relagdo ao valor do
passivo circulante do mesmo periodo. Métodos de andlise sdo as formas de
decompor ou calcular os resultados dentro dos processos de andlise, permitindo a
formacao de avaliagGes parciais e globais sobre o patrimonio, os seus resultados e
tendéncias, podendo ser:

o valores diretos: é o método das diferengas absolutas, sem se
preocupar com eventuais variacbes decorrentes de indices
inflacionarios;

o valores percentuais: é o método dos coeficientes, encontrados

mediante a divisdao do percentual encontrado por 100;
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o quocientes: é o método dos indices financeiros, que demonstra a

relacdo numérica entre dois elementos;

Para facilitar o entendimento de cada indicador, adotaremos a conceituacdo de cada
um no decorrer das analises, pontuando a forma de interpretacdo do mesmo e suas variacées
e consequéncias para o negdcio, com o intuito de verificar o desempenho da Equus ao longo

dos anos e projetar o desempenho futuro dos mesmos.
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ANALISE MERCADOLOGICA

Sobre a industria téxtil no Brasil

O setor da industria do vestuario no Brasil conta com mais de 32 mil empresas que

constituem um expressivo segmente socioeconémico, representando 17,5% do PIB da

Industria de Transformacdo e cerca de 3.5% do PIB total brasileiro. O faturamento aproximado

em 2016 foi de USS 39,3 bilhdes (ABIT — Associa¢do Brasileira da Indistria Téxtil e de

Confeccdo, 2007).

Ainda segundo dados da ABIT, a indUstria do vestuario no Brasil € uma das que mais

empregam no pais, com 1.5 milhGes de empregados até o final do ano 2016, dos quais 75% é

m3o-de-obra feminina. E o segundo maior empregador da industria de transformacio, e

também o segundo maior gerador do primeiro emprego. O Brasil é o sexto maior produtor

téxtil do mundo, e o segundo maior produtor mundial de denim (jeans).

Alguns dados gerais do setor atualizados em 2016, referentes ao ano de 2015%

eFaturamento da Cadeia Téxtil e de Confecgdo: USS 39,3 bilhdes; contra
USS 53,6 bilhdes em 2014;

eExportacdes (sem fibra de algod3o): USS 2,38 bilhdes, contra USS 1,18
bilhdo em 2014;

eImportacdes (sem fibra de algod3o): USS 5,93 bilhdes, contra USS 7,08
bilhdes em 2014;

eSaldo da balanga comercial (sem fibra de algod3o): USS 4,8 bilhdes
negativos, contra USS 5,9 bilhdes negativos em 2014;

elnvestimentos no setor: USS 869 milhdes, contra USS 1.091 milhdo em
2014;

eProducdo média de confeccdo: 6,7 bilhdes de pecas; (vestudrio+meias
e acessoérios+cama, mesa e banho), contra 6,1 bilhGes de pecas em 2014;

eProducdo média téxtil: 1,8 milhdo de toneladas, contra 2,2 milhGes de

toneladas em 2014;

4Fonte: http://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor#sthash.0vipB6F 7.dpuf
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eTrabalhadores: 1,5 milhdo de empregados diretos e 8 milhdes de

adicionarmos os indiretos e efeito renda, dos quais 75% sdao de mao de obra
feminina;

22 maior empregador da industria de transformagdo, perdendo
apenas para alimentos e bebidas (juntos);

©292 Maior gerador do primeiro emprego;

eNUmero de empresas: 32 mil em todo o Pais (formais);

eQuarto maior parque produtivo de confec¢dao do mundo;

eQuinto maior produtor téxtil do mundo;

eSegundo maior produtor e terceiro maior consumidor de denim do
mundo;

eQuarto maior produtor de malhas do mundo;

eRepresenta 16,7% dos empregos e 5,7% do faturamento da Industria
de Transformacao;

oA moda brasileira estd entre as cinco maiores Semanas de Moda do
mundo;

eTemos mais de 100 escolas e faculdades de moda;

e Autossuficiente na produgao de algoddo, o Brasil produz 9,4 bilhdes de
pecas confeccionadas ao ano (destas, cerca de 5,3 bilhGes em pegas de
vestuario), sendo referéncia mundial em beachwear, jeanswear e homewear. *
dados de 2014;

eCom a descoberta do Pré-sal, o Brasil deixard de ser importador para
se tornar potencial exportador para Cadeia Sintética Téxtil mundial;

o0 Brasil é, ainda, a ultima Cadeia Téxtil completa do Ocidente. S6 nds
ainda temos desde a producdo das fibras, como plantacdo de algodao, até os
defiles de moda, passando por fiagGess, tecelagens, beneficiadoras, confecgdes
e forte varejo;

eIndustria que tem quase 200 anos no Pais;

eBrasil é referéncia mundial em design de moda praia, jeanswear e

homewear, tendo crescido também os segmentos de fitness e lingerie;

Apesar do potencial do setor, a forte concorréncia prejudica o desenvolvimento das

empresas brasileiras. Os produtos asiaticos sdo os maiores concorrentes da industria brasileira
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téxtil e de confecgdo, representando ameacga tanto no mercado interno quanto no externo.

Uma amostra disso foi o descompasso entre consumo e produg¢do nacional no ano de 2007:
enquanto o consumo per capita anual de artigos téxteis e de confecgdo cresceu 9,2% no Brasil,

a producgdo nacional por habitante/ano se elevou apenas 1,1%.

Dados da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (Abit) apontaram
que, no ano de 2016, houve uma queda de 6,5% na produgao téxtil e de 8,7% na de confecgao,
quando comparado a 2015. No varejo, os numeros sdo ainda mais pessimistas. Conforme a
Confederacdo Nacional do Comércio de Bens (CNC), aproximadamente 100 mil lojas de
confecgdo encerraram a atividade em todo o Pais neste periodo. Mas nem tudo esta perdido.
Segundo a empresa de Inteligéncia de Mercado (IEMI), existe a previsdo de um crescimento
residual de 0,9% na produgdo brasileira de pegas de vestuario para 2017, algo em torno de seis
bilhdes de pecas de roupas. Entretanto, a expectativa da IEMI é de que o Brasil retome o
crescimento no nivel de 2010 (quando a economia cresceu 7,5%) s6 daqui a quatro anos. “Nos
préoximos cinco anos, o setor deve crescer entre 1% e 2% todo o ano. Nossa percepc¢do é que
terdo mais chances no mercado as empresas que apostarem em maior velocidade de
desnvolvimento, mix de produtos qualificado e looks completos . Devemos, ainda, nos
preparar para a entrada de grande players internacionais no nosso mercado, seja através de
abertura de lojas ou por fusdes/aquisicdes” diz Marcelo Prado, diretor da IEMI- Inteligéncia de
Mercado, instituto criado em 1985 para atender a crescente demanda das industrias e

entidades por dados numéricos e comportamentais relativos aos seus mercados.
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SOBRE O DESEMPENHO DA EQUUS

Andlise das Receitas

Esta avaliagdo tem como principal finalidade a verificagdo das oscilagdes de receita ao
longo dos ultimos anos de atividade empresarial, e sua correlagdo com os problemas
econdémicos vigentes nas determinadas épocas. Para isso demonstra a evolugdo do

faturamento obtida nos ultimos anos de sua atividade.
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Figura 1 - Analise de Receitas

Em relacdo as Receitas, em 2013 a Equus obteve uma receita aproximada de trinta e
dois milhdes de reais em 2013. Em 2014, obteve incremento superior a vinte e dois por cento,
passando a faturar mais de trinta e nove milhdes, o que proporciona um faturamento mensal
superior a trés milhGes e trezentos mil reais. Ja em 2015, o faturamento cai quarenta e um por
cento em relagdo ao ano de 2014, quando a empresa faturou vinte e trés milhdes, duzentos e
setenta e dois mil reais, aproximados. Em 2016, ha uma recuperagao e crescimento superior a

vinte e cinco por cento, em comparag¢do ao ano anterior, e a Equus obteve pouco mais de vinte
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e seis milhdes de reais, com um faturamento médio mensal de dois milhGes, quatrocentos e

dezesseis mil reais.

indices de Liquidez

Os indices de liquidez visam determinar a capacidade de uma empresa de cumprir com
as obrigacdes adquiridas em seu passivo. Os indicadores de Liquidez verificam a capacidade de
pagamento da empresa frente a suas obriga¢des - as variagdes destes indices devem ser

motivos de estudos para os gestores da organizagao.

2,50
2,00 .\
1,50

0,00
2014 2015 2016
=¢—IQUIDEZ GERAL 1,29 0,34 0,47
== LIQUIDEZ CORRENTE 1,98 0,47 0,87
LIQUIDEZ SECA 0,80 0,19 0,68
== |QUIDEZ IMEDIATA 0,02 0,01 0,00

Figura 2 - Indicadores de Liquidez
As informagOes para o calculo destes indices sdo retiradas unicamente do balanco
patrimonial, demonstra¢do contabil que evidéncia a posi¢do patrimonial da entidade, devendo
ser atualizadas constantemente para uma correta critica. A liquidez geral® ao longo do tempo
registra uma queda acentuada superior a sessenta por cento, entre 2014 (quando o indicador

era de 1,29) e 2016 (passa para 0,47).

J& a liquidez corrente® e liquidez seca’ da Equus, que analisa as obrigacdes de curto

prazo frente aos recursos de curto prazo apresentou o mesmo comportamento: na liquidez

> Liquidez Geral: reflete a capacidade de pagamento da empresa frente as obriga¢bes assumidas tanto a
curto quanto a longo prazo
6 Liquidez Corrente: reflete a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo.
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corrente obteve a mesma reducdo de sessenta por cento levantada na liquidez geral, e a

liguidez seca apresentou queda de quinze por cento (de 0,80 em 2014, passou para 0,68 em
2016). Na Liquidez Imediata® a variac3o negativa é gigantesca, tornando o indicador zerado em

2016.

Em termos gerais, significa dizer que a Equus apresentava em 2014 uma configuragdo
confortavel a medida em que os recursos disponiveis para sanar as dividas de curto e longo
prazos eram maiores, até mesmo superiores (no caso da Liquidez Geral, por exemplo, em
2014, para cada real de divida a empresa dispunha de adicionais um real e vinte e nove
centavos para salda-los) proporcionando uma folga financeira que consolidava a estrutura de
capital da empresa. Em 2016, esse cendrio apresenta uma piora significativa, com uma
reducdo média linear na casa dos sessenta por cento: ou seja, em apenas dois anos, a Equus

reduz sua capacidade de liquidez tanto a curto quanto a longo prazos.

Indicadores de Estrutura de Capital - Endividamento

Os indicadores de Estrutura de Capital verificam a composi¢do do capital da empresa,
ou seja, determina a fonte de recursos principais (prépria ou de terceiros) e qual foi seu
desempenho ao longo do periodo analisado. Sdo indicadores com fonte em demonstragdes de

Balango Patrimonial e de Resultado do Exercicio.

7 Este indice é muito semelhante ao indicador anterior, mas procura analisar a situac3o financeira a
partir da premissa de que os estoques ndo se realizam, simplesmente se renovam, e por isso devem ser
desconsiderados.

8 Verifica quanto a empresa possui de ativos de curto prazo para saldar todas as obrigacdes assumidas
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Figura 3- Indicadores de Estrutura de Capital

A participacdo de capital de terceiros® (também chamada indice Debty/Equity) reflete o
comprometimento de caixa —quanto maior o indicador, maior o comprometimento. Em 2014,
cerca de duzentos e setenta e oito por cento do capital total da empresa provinha de terceiros;
o mesmo indicador, em 2016, cai para cento e noventa e seis por cento. Ou seja, o capital de
terceiros supera o capital prdprio trés vezes, aproximados. Esse indice demonstra a

dependéncia exacerbada de recursos de terceiros na operagdo da Equus.

Sua composicdo de endividamento®® reflete a participacdo do capital de terceiros nas
obrigacdes de curto prazo: é o indice que apresenta reducdo. Em 2014, sessenta e quatro por
cento das dividas de curto prazo se referiam a obriga¢cdes com terceiros; em 2016, cinquenta e
trés por cento das dividas de curto prazo eram com terceiros. Isso representa que o
endividamento revelado pela participacdo de capital de terceiros tem sua configuracao

primordial a longo prazo.

J&4 a imobilizacdo do patriménio liquido'!, que apresentava patamares positivos em

2014, encontra reducdo: ou seja, pela reducdo do patrimonio liquido ao longo do tempo (pelos

% Este indice nos mostra quantos reais de fontes externas a empresa captou para cada real de fontes
proprias

10 visa estabelecer qual é a participa¢do de terceiros no passivo de curto prazo da empresa

11 Demonstra quanto do patriménio da empresa foi imobilizado
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prejuizos registrados em 2015 e 2016) o ativo permanente, composto pelo imobilizado,

investimentos e intangivel, ndo acompanha e perde valor ao longo do tempo, demonstrando
que, talvez, os investimentos a longo prazo tiveram reducdo ou que a empresa se desféz de

patrimdnio registrado no Ativo Permanente.

A imobilizacdo dos recursos n3o correntes'?, que compara o ativo imobilizado com o
exigivel a longo prazo, encontra reducdo de cem por cento, de 2014 a 2016. Essa informacao
complementa os demais indicadores, a medida em que também revela o incremento do
passivo de longo prazo, em detrimento dos ativos de longo prazo (ambos tiveram disparidade

ao longo do periodo).

Ou seja, significa dizer que o Ativo de Longo Prazo da Equus (como seus Investimentos,
Imobilizado, Intangiveis de longo prazo) apresentaram reduc¢do — a empresa se desfez de bens,
e em contrapartida seu passivo de longo prazo aumentou, havendo uma disparidade na
configuracdo de sua estrutura financeira, a medida em que, via de regra, ativos de curto prazo
devam ser financiados com recursos de curto prazo, e ativos de longo prazo com recursos de

longo prazo.

Indicadores de Atividade

Através dos dados obtidos dos demonstrativos de resultados dos periodos podemos
obter indicadores importantes para melhor entender a operacdao da empresa. Os prazos
médios refletem uma tendéncia e, por serem uma estimativa, pode ndo apresentar exatiddo

numérica, mas reflete a propensao na realidade de comportamento.

12 Compara o que a empresa tem de ativos imobilizados com o exigivel em longo prazo
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Figura 4- Indicadores de Atividade

O prazo médio de pagamento das compras, que leva em consideragdo os valores de
Fornecedores sobre o Custo da Mercadoria Vendida expde o aumento obtido na conta
Fornecedores no periodo. Representa dizer que, em 2014, o prazo médio encontrado para
pagamento das compras era de quarenta e dois dias, em média. Em 2016, estre prazo passa
para sessenta e seis dias. Este numero ndo exprime a realidade do prazo que o Fornecedor
proporciona para a empresa, e sim reflete o atraso nos pagamentos dos fornecedores, a
medida em que o saldo da conta Fornecedores aumentou, e o Custo da Mercaria Vendida
(pela reducgdo das receitas) diminuiu, em contrapartida a reducdo do valor registrado em
Estoques. Ou seja, a Equus teve seu estoque reduzido em 2016, enquanto o custo da

mercadoria vendida obteve incremento significativo.

O prazo médio de recebimento das vendas — ou PMRV?3, que leva em consideracdo as
Contas a Receber de Clientes sobre a Receita Liquida também apresenta variacdo negativa.
Isso ocorre pelo incremento na conta Clientes — Contas a Receber, que em 2015 era de pouco

mais de dois milhdes, e passa em 2016 para onze milhdes de reais.

3 PMRYV - Prazo Médio de Recebimento de Vendas: indica qual o prazo médio encontrado no ciclio
financeiro para recebimento das vendas
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O indicador Compras Estimadas!* reflete a flutuacdo entre as compras (através dos

Custos com Mercadoria Vendida) e os estoques (diferenca entre estoque final e inicial),
considerando a necessidade de compras do ano. Essa necessidade cai entre 2014 e 2016, o

que é reflexo da diminuigdo das receitas e, por conseguinte, da sua operacao.

J& o prazo médio de rotacdo de estoques, que considera a variacdo entre um ano e
outro do saldo em Estoque, versus o Custo de Mercadoria Vendida registrada no periodo,
mostra que a Equus reduziu seu estoque, que em 2014 era superior a quatorze milhdes de

reais, e em 2016 passou para trés milhdes de reais.

I*5, por sua vez, que compila todos os prazos médios mencionados e

O Ciclo Operaciona
visa encontrar a quantidade de dias necessdrios a ser financiado pela empresa reflete queda
de cinquenta e um por cento no periodo analisado, passando de duzentos e cinquenta e dois

dias em 2014 para 121 dias em 2016.

Indicadores de Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade visam numerar o quanto renderam os investimentos
efetuados pela empresa. Dentre outros, sdo 0s que mais interessam aos sdcios, pois
demonstram a remuneragdo dos recursos aplicados. Segundo Vasconcelos (2005, p. 138), no
calculo de indicadores de rentabilidade, o analista podera usar diversos conceitos de lucro (do

lucro bruto ao lucro liquido).

Para estes calculos sdo também utilizados os documentos contabeis de cada exercicio

referido — Balango Patrimonial de 2014, 2015 e 2016 e seus Demonstrativos de Resultados.

14 £ calculado pelo Custo da Mercadoria Vendida e a diferenca dos Estoques
15 £ palizado pela soma dos Prazos de Rotac¢do de Estoques com o Prazo Médio de Recebimento das
Vendas, sobre o Prazo Médio de Pagamento das Compras.
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m GIRO DO ATIVO = MARGEM LIQUIDA
RENTABILIDADE DO ATIVO (ROA ou ROI) B RENTABILIDADE DO PATRIM. LIQUIDO (ROE)
= RENTAB DO ATIVO — Sistema Dupont

Figura 5 - Indicadores de Rentabilidade

O giro do ativo! tem como objetivo demonstrar a relacdo entre o faturamento do
periodo versus o ativo médio encontrado. Quanto maior o indicador, maior conforto de
estrutura de investimentos a empresa encontra em sua estrutura de rentabilidade. Em 2014, o
giro do ativo era de 1,77 no ano: em 2016, tem redugdo e passa para 1,22. Isso demonstra
uma queda acentuada no valor total de seus Ativos — em 2014, o valor dos Ativos superava

vinte e seis milhdes, passando para quinze milhdes em 2016.

A margem liquida, rentabilidade do ativo — ROIY e pelo Sistema Dupont e a
rentabilidade do patriménio liquido!® sdo indicadores que possuem como base a correlacdo
com o Lucro Liquido com as Vendas, Ativos e Patriménio Liquido. Como nos ndos de 2015 e

2016 a empresa apresentou prejuizo, tais indicadores ndo puderam ser calculados.

16 Evidencia o giro do ativo em relacdo as suas vendas liquidas.
17 Indica o quanto a empresa obtém de lucro comparado com o seu investimento total, ou seja, o total
de seu Ativo.

18 Reflete a capacidade da empresa em gerar resultados para seus sdcios.

Fobges 530 I300-SE0F || evaeny e Sl il 5
AT =LA TN T YN e O S 1 o T %

=

ELLT

[EEA:
LR

El
e

-

)

Pégina25




Official Prime

CONSULTING
Indicadores de Necessidade de Capital de Giro

O capital de giro, também nomeado como capital circulante liquido corresponde ao
fluxo de recursos necessarios para a fluidez da opera¢cdo da empresa. Para seu cdlculo, as
contas do Balango Patrimonial sdo reclassificadas seguindo a légica de seu ciclo, ou o tempo

em que leva para realizar uma rotagao.

Para Fleuriet®:

“certas contas apresentam uma movimenta¢do lenta, quando
analisados isoladamente ou em relagdo ao conjunto de outras contas,
que, em uma andlise de curto prazo, podem ser consideradas como
‘vermanentes ou ndo ciclicas’ (realizavel a longo prazo;
investimentos, reserva de lucros, etc). Outras contas estGo
relacionadas com o ciclo operacional do negdcio e apresentam um
movimento ‘continuo e ciclico’ (estoques; clientes; fornecedores, etc.).
Finalmente, existem as contas que ndo estdo diretamente
relacionadas com a operagdo apresentando movimento ‘descontinuo
e errdtico’ (disponivel; titulos negocidveis; duplicatas descontadas,
etc.).”

O desempenho da Equus segundo a analise e o comportamento dos indicadores da

necessidade de capital de giro ficou distribuido da seguinte forma:

2016 2015 2014

Ativo Circulante Operacional 14.448.023 8.558.273 24.590.501
Passivo Circulante Operacional 13.158.707 11.643.311 7.436.904
Necessidade de Capital de Giro 1.289.317 -3.085.038 17.153.597
Ativo Circulante Nao Operacional 61.570 151.804 265.030
Passiwo Circulante Nao Operacional 3.549.633 6.864.830 5.084.882
Saldo de Tesouraria -3.488.063 -6.713.027 -4.819.852

Ativo Circulante 14.509.594 8.710.077 24.855.531

Passivo Circulante 16.708.340 18.508.142 12.521.786

CCL = Capital Circulante Liquido -2.198.747 -9.798.065 12.333.745

Figura 6 - Necessidade de Capital de Giro

A Necessidade de Capital de Giro — NCG, reflete a obrigacao de financiamento das

operacGes da empresa, a medida que as saidas de caixa ocorram antes das entradas de caixa,

% Fleuriet, Michael; Kehdy, Ricardo; Blanc, Georges. O Modelo Fleuriet —a dindmica financeira das
empresas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
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criando uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos. Essa necessidade, como

exposta no grafico, sofre uma reducdo pela queda dos valores em Estoque entre 2014 e 2016 —
passou de superiores dezessete milhGes em 2014 para apenas um milhdo e duzentos no ultimo

ano.

O capital circulante liquido, ou também chamado de capital de giro, constitui uma
fonte de fundos permanente que é também utilizada para financiar a Necessidade de Capital

de Giro. Segundo Fleuriet?:

“o capital de giro diminui quando a empresa realiza novos
investimentos em bens do ativo permanente. Todavia, esses
investimentos sGo, em geral, realizados por meio do
Autofinanciamento, empréstimos a longo prazos e aumentos de
capital que, por sua vez, aumentam o Capital de Giro, compensando
aproximadamente a  diminuicdo  provocada pelos  novos

investimentos.”

A reducdo dos Estoques também interferiu no Capital Circulante Liquido, por reduzir os

ativos operacionais totais em 2016.

O saldo de tesouraria, por sua vez, representa o valor residual entre o CCL e o NCG.
Para Fleuriet?!, “se o Capital de Giro for insuficiente para financiar a Necessidade de Capital de
Giro, o Saldo de Tesouraria serd negativo. (...) Isso indica que a empresa financia parte da
Necessidade de Capital de Giro e/ou ativo permanente com fundos de curto prazo,
aumentando portanto seu risco de insolvéncia.” No caso da Equus, que em todos os anos de
andlise apresentou o saldo de tesouraria com valores negativos, representa que a empresa
ndo possui em sua estrutura financeira os recursos necessarios para prosseguir com sua

operacao sem necessitar de financiamentos de terceiros.

20 Fleuriet, Michael; Kehdy, Ricardo; Blanc, Georges. O Modelo Fleuriet — a dindmica financeira das
empresas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
21 Fleuriet, Michael; Kehdy, Ricardo; Blanc, Georges. O Modelo Fleuriet — a dindmica financeira das
empresas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
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Composigdo — Analises Horizontais e Verticais

Os estudos dos indicadores de desempenho visam a exploracédo dos dados obtidos pela
empresa nos seus demonstrativos de resultados, compilados em indices que refletem uma
situacdo atual econ6mica e financeira. Por isso, para melhor compreensdo se torna necessario
avaliar os indicadores ao longo de varios periodos, para que assim se perceba a configuragdo

obtida pela empresa e sua correlagdo com os demais indicadores.

Para Brigham e Ehrhardt? “em uma anélise vertical, todos os itens da demonstrac3o
do resultado do exercicio sdo divididos pelas vendas, e todos os itens do balanco patrimonial
sdo divididos pelo total do ativo. (...) A vantagem da analise vertical é que ela facilita as
comparacgdes dos balancos patrimoniais e das demonstragdes do resultado do exercicio ao

longo do tempo e entre as empresas.”

Para isso, analisamos os Demonstrativos de Resultados do Exercicio de 2014, 2015 e
2016, como também os Balangos Patrimoniais do mesmo periodo. Com isso, a mesma ira
refletir uma tendéncia de comportamento e expectativa tanto financeira como

economicamente.

A analise vertical do Balango Patrimonial visa identificar a representatividade de cada
conta no periodo selecionado, e assim compara-la aos demais periodos. A variagdo das contas
ao longo do tempo fica também evidenciada na analise horizontal, que visa medir o
comportamento das contas entre um periodo e outro, levando como base sempre o periodo

anterior.

A diferenca entre a andlise vertical da horizontal se deve ao fato de que na primeira os
percentuais tomam como base a Receita Operacional Liquida do periodo e, na segunda, os

percentuais te m como base o valor obtido de um ano para o outro.

A primeira andlise submetida visa revelar a composicdo dentro de cada ano das
receitas e despesas encontradas. Supondo que em cada ano a Receita Liquida de Vendas
corresponda a 100% dos recursos disponiveis, quanto cada despesa se relaciona com a Receita

ird demonstrar o comportamento no ano e em relagdo aos proximos anos.

22 Brigham. Eugene F; Ehrhardt, Michael C. Administra¢do Financeira: teoria e pratica. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2010
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2016 2015 2014

Exercicios:

Descrigao da conta Valor (mil) AHacumulada

Valor (mil) Valor (mil)

Receita Bruta de Vendas/Servigos 29.002.374] _ 129% 25% 27% R$ 2327291757 161% 41% RS 3974253069 |  144% 100%

(-) _Dedugdes da Receita Bruta -6513.606]  -20% -26% 47% RS (8.784.441,12)  -61% -28% RS (12215.55391)  -44% 100%

(=) Receita Liquida de Vendas/Servios 22.488.768]  100% 55% 18% R$ 1448847645  100% 47% RS 2752697678 ]  100% 100%
[ Custo de Bens e/ou Serv. Vendidos [ 101e3856] 85% | -38% | -10% [RS(30.856.50061) -213% | 45% | [RS(21:342.02879)] -78% [ 100% |

0% 0%

(=) Resultado Bruto [ 3324912]  15% | 120% | -46% [ R$(16.368.033,16)] 113% | -365% | [RS 6.18494799] 22% [ 100% |

[(+) _Despesas/Receitas Operacionais -9.940.702]  44% 99% 344% RS (4986.53471)] -34% #NID RS (224010541 8% 100%

Despesas com Vendas 274907 1% -54% -78% RS (602.023,13)] 4% #NID RS (1268.391.56)  -5% 100%

Gerais e Administrativas 4831781 21% 47% 120% RS (3.290.165,95)  -23% #NID RS (2198.79847)] 8% 100%

Receitas/Financeiras Liquidas 4.850.998]  -22% 83% 418% RS (2657.79493)  -18% #NID RS  (936.788,38)]  -3% 100%

Receitas Financeiras 9) 0% 100% 100% R$ - 0% #N/ID R$ - 0% 100%

Despesas Financeiras

Outras Receitas/Despesas Operacionais Liquidas 0 0% -100% -100% R$ 1.500.000,00 10% #N/D R$ 2.100.000,00 8% 100%

Outras Receitas Operacionais o] 0% -100% -100% R$ 1500.00000|  10% #NID RS _2.100.000,00 8% 100%

Outras Despesas Operacionais o #ND 0% 0% R$ - 0% #N/ID RS - 0% 100%

[=) EBITDA 1.764.782] 8% 91% -136% -18.696.773]  -129% #NID RS 4881.63096 |  18% 100%
Despesas Financeiras-Juros [ assto08] 2% [ 83% | 418% | |[RS 265779493 -18% | 184% | [R$ (936.788,38] -3% | 100% |
[)_Resultado do Exercicio [ 6615790] 20% | 69% | -268% | |[Re(21.354567.87)] -147% | -641% | [RS 394484258] 14% [ 100% |
[=)_Resultado Antes do Imp. Renda e Contrib Social | -6.615790] -29% |  69% | -268% | |[R$(21354.567,87)] -147% | -641% | |[RS 3944.84258] 14% | 100% |
[ _Provisao pl IR/Contrib. Social [ of 0% [ 0% | 100% | [RS - [ 0% ] 100% | [RS (97261425 4% | 100% |
[=) _LucrolPrejuizo do Exercicio [ 6615790] 20% | 69% | -323% | [R$(21.35456787)] -147% | -818% | [R$ 297222833] 11% | 100% |

Figura 7 - Analise DRE Equus

Com base na Analise Vertical e Horizontal do Demonstrativo de Resultados da Equus,

salienta-se que:

1.

2.

3.

4.

a reducdo das Receitas Liquidas € notdria e teve impacto ainda maior em seu prejuizo
contabil;

o Custo das Mercadorias Vendidas obteve reducdo na sua participa¢do (correspondeu
a oitenta e cinco por cento da Receita Liquida de 2016), o que representa dizer que no
ano de 2015, quando registrado o valor de duzentos e treze por cento das Receitas
Liquidas para o CMV, a empresa apresentou prejuizo operacional, ou seja, a sua
atividade nao foi rentavel. Em 2014, o CMV correspondeu a setenta e oito por cento
da sua receita liquida, o que proporcionou a Equus resultado positivo;

nos ultimos dois anos a empresa obteve prejuizo em suas opera¢des, com EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) negativo, sendo
apenas em 2014 que a Equus registra EBITDA de dezoito por cento das receitas
liguidas do ano;

€ notodrio reconhecer que o prejuizo operacional foi coberto através de captacdo de

recursos de terceiros, ante ao aumento significativo das Despesas Financeiras, que
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teve incremento de quatrocentos e dezoito por cento em sua representatividade entre

2014 e 2016;

Prosseguindo com as Analises Horizontais e Verticais, é importante verificar também o

reflexo dos itens supracitados no Balango Patrimonial da Equus, conforme segue abaixo.

Exercicios 2016 2015 2014
Contas Valor AV% AH% Valor (mil) AV% AH% Valor (mil) AVY% AH%

ATIVO TOTAL 15.162.960  100,00% 47,68% PURTYREYd 100,00% | -60,93% 100,00%  100,00%
[aTivo circuLANTE 14.509.594| 95,69% 12,80% 8.710.077| 84,83% | -10,31% 24.855.531 | 94,58% | 100,00%
Disponibilidade 61.570| 0,41% -72,54% 151.804| 1,48% 46,60% 265.030 1,01% 100,00%
Clientes —Contas a Receber 11.060.691] 72,95% 187,52% 2.604.867| 2537% | -24,21% 8.797.182 33,48% | 100,00%
Estoques 3.210.857| 21,18% -57,93% 5.168.300| 50,34% | -10,82% 14.832.879 56,44% | 100,00%
Outros 176.475]  1,16% 100,00% 785.107]  7,65% 109,22% 960.440 3,65% 100,00%
[aTivo NAo circuLANTE 653.367] 4,31% -71,59% 1.557.260] 15,17% | 180,07% [ 1.423.104 5,42% 100,00%
Realizével alongo Prazo o] 0,00% #DIV/0! o] 0,00% #DIV/0! 0 0,00% 100,00%
Com pessoas ligadas o] 0,00% #DIV/0! o] 0,00% #DIV/0! 0 0,00% 100,00%
Contingéncias e Processos 0 0,00% #DIV/O! 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 100,00%
Permanente 653.367]  4,31% -71,59% 1.557.260] 15,17% | 180,07% 1.423.104 5,42% 100,00%
Investimentos of 0,00% -100,00% 854.583|  8,32% 189,59% 755.299 2,87% 100,00%
Imobilizado 653.367] 4,31% -37,04% 702.677]  6,84% 169,31% 667.805 2,54% 100,00%
Intangivel o] 0,00% 0,00% o] 0,00% 0,00% [ 0,00% 100,00%
Diferido o[ 0,00% 0,00% o] o0,00% 0,00% [ 0,00% 100,00%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUID 15.232.699,95  100,00% 48,36% 100,00%  -60,93% 100,00%  100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 16.708.340] 110,19% -38,87% 18.508.142 | 180,26% | 278,30% 12.521.786 | 47,65% | 100,00%
Fornecedores 1.920.145] 12,66% -70,51% 4.408.417 | 42,94% | 292,55% 2.874.288 10,94% | 100,00%
Duplicatas Descontadas 3.538.970] 23,23% #N/D 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 100,00%
Financiamentos (inclui Debéntures) 10.664]  0,07% #N/D 6.864.830 | 66,86% 0,00% 5.084.882 19,35% | 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuic8es 8.914.630| 58,52% #N/D 2.020.735 | 19,68% 0,00% 829.750 3,16% 100,00%
Adiantamento de Clientes 371.573]  2,44% #N/D 665.659 6,48% 0,00% [ 0,00% 100,00%
Provises Diversas o] 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 100,00%
Outras Contas a Pagar 1.952.359] 12,82% -71,07% 4.548.500 | 44,30% | 211,87% 3.732.866 14,20% | 100,00%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 14.330.562] 94,51% 41,23% [6.870.771 | 66,92% | 157,82% | 6.820.760 | 25,96% | 100,00% |
Exigivel a longo Prazo 14.330.562 94,51% 41,23% 6.870.771 | 66,92% | 157,82% 6.820.760 25,96% | 100,00%
Financiamentos 14.330.562| 94,08% 0,00% 2.246.782 | 21,88% 0,00% 1.830.610 6,97% 100,00%
Dividas com pessoas ligadas o] 0,00% 0,00% 2.473.901 | 24,09% 0,00% 2.786.871 10,61% | 100,00%
Contingéncias e Processos o[ o0,00% -100,00% 2.150.087 | 20,94% 0,00% 2.203.279 8,38% 100,00%

PATRIMONIO LIQUIDO [ -15.806.203] -104,24% |  -29,17% | [-15.111.576] -147,18% | 657,62% | | 6.936.089 26,39% | 100,00% |

Observagoes
1. A andlise Vertical de todos os grupos e subgrupos do Balango Patrimonial toma como base o valor Total do Ativo e Passivo respectivamente.

2. A andlise Horizontal Acumulada, demonstrada no exercicio mais recente, compara os saldos das contas deste exercicio com os das contas do primeiro exercicio.

Figura 8 - Analise Balango Equus

Pode-se notar: a reducdo em setenta e dois por cento nas Disponibilidades a curto
prazo da Equus entre 2014 a 2016, a reducdo em cinquenta e sete por cento no valor em
Estoques, e a reducdo de setenta e um por cento no valor de Ativo Permanente da empresa.
Em contrapartida, houve incremento de cento e oitenta e sete por cento no valor alocado no

Contas a Receber da empresa, e cento e noventa e sete por cento no valor de impostos de
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curto prazo alocados no Passivo Circulante. Todos esses fatores contribuiram para uma queda

de cento e quatro por cento no patrimonio liquido da Equus nos trés ultimos exercicios sociais.

Em suma, os documentos contdbeis apresentados pela empresa embasam o Pedido de
Recuperacdo a medida em que demonstram claramente a crise econémico e financeira que
atingiu a organizacdo nos Ultimos trés anos, agravados pelo ndo recebimento de recursos
esperados de Clientes, pelo alto grau de comprometimento com Despesas Administrativas e

Financeiras, e pelo impacto do prejuizo operacional vivenciado em 2015.

A Official Prime salienta que, além do alongamento do Passivo conforme a proposta
apresentada pela empresa, os demais fatores sejam motivo de readequacdo e reandlise da

Equus para uma recuperagdo otimizada e eficiente:

1. As fontes de recursos (Receitas) devem ser ampliadas a medida em que a
empresa possui estrutura fisica e know-how para tal, como demonstrado nas
analises de receitas.

2. A metodologia de afericdo dos Custos das Mercadorias / Servicos Vendidos
/Prestados deve ser revisada, pois tiveram impacto em seu Resultado Bruto no
ultimo ano de analise.

3. As Despesas Operacionais e Administrativas também devem ser motivo de
revisdo e analise aprofundada, a medida em que compromete um montante
significativo de recursos a curto prazo, e obteve em 2016 mais de cento e vinte

por cento de aumento em relacdo ao ano de 2014..
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O PLANO DE RECUPERACAO

Resumo do Quadro Geral de Credores

Conforme determina o artigo 49, expomos a seguir a configuracdo da Lista de Credores
no momento do protocolo do Pedido de Recuperacao Judicial. A lista de credores apresentada
pela Recuperanda foi compilada conforme as classificagdes das contas e seus valores, a fim de

perceber um resumo da listagem de forma efetiva.

Classe Descricao Qtd Valor_Lista AV%
Classe | Trabalhistas 7 81.546,27 0,58%
Classe I Garantia Real 1 3.321.627,00 23,74%
Classe I Quirografarios 81 7.628.614,35 54,52%
Classe il Bancarios 5 4.094.745,00 53,68%
Classe il Fornecedores 76 3.533.869,35 46,32%
Classe V ME e EPP 43 2.960.060,86 21,16%

TOTAIS 13.991.848,48

Tabela 1 - Resumo do Quadro Geral de Credores

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteragbes mediante

apresentacdo da lista final de Credores do Administrador Judicial.

Ou seja, salvo futuras alteracdes, o Pedido de Recuperacao da Equus totaliza o valor de
treze milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos e quarente a oito reais e quarenta e
oito centavos, segmentados em quatro classes de credores, que totalizam cento e trinta e dois

credores distintos.

A Classe |, correspondente aos créditos trabalhistas, detém sete credores, com valor
total de oitenta e um mil, quinhentos e quarenta e seis reais e vinte e sete centavos; a Classe |,
detém um credor, com valor total de trés milhdes, trezentos e vinte e um mil, e seiscentos e
vinte e sete reais. J4 as classes lll, que compreende os Credores Quirografarios conta com

oitenta e um credores, totalizando sete milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, seiscentos e

Pa’gina3 2

quatorze reais e trinta e cinco centavos, e a Classe IV que compreende os Credores com
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privilégio especial, conta com quarenta e trés credores credores, com valor total de dois

milhdes, novecentos e sessenta mil, sessenta reais e oitenta e seis centavos.

Na Classe lll, Quirografarios, sdo compostos por cinco credores bancarios, que
totalizam quatro milhGes e noventa e quatro mil reais, correspondendo a pouco mais de
cinquenta e tres por cento do total, e por setenta e seis fornecedores, que correspondem a

guarenta e seis por cento do total da Classe lll.

Sobre o Pagamento de Credores

As premissas adotadas para o pagamento de credores foram as que seguem no

Plano de Recuperacgao Judicial da Equus, conforme a seguir:

ePagamentos integrais dos créditos até o 122 (décimo segundo) més
contados da publicagdo no didrio da justica do ato homologatério
do plano de recuperagao judicial e a respectiva concessdo da
recuperacao judicial.

Classe |

eDesagio: 50%
eCaréncia: 18 meses
Classe Il —< eCorregdo: TR - Taxa Referencial + 1% a.a.

*Condicdo de pagamento: 84 (oitenta e quatro) parcelas bimestrais,
lineares.

N\

eDesagio: 50%
eCaréncia: 18 meses
Classe Il -< eCorregdo: TR - Taxa Referencial + 1% a.a.

eCondicdo de pagamento: 84 (oitenta e quatro) parcelas bimestrais,
lineares.

N\

eDesagio: 50%
eCaréncia: 18 meses
Classe |V-< eCorregdo: TR - Taxa Referencial + 1% a.a.

eCondicdo de pagamento: 84 (oitenta e quatro) parcelas bimestrais,
lineares.

N~
Credores Aderentes-—{ *Mantidas as mesmas condig¢des contratuais.

Todas as premissas utilizadas nas projecdes referente ao pagamento de credores

poderao sofrer alteracdes futuras em uma eventual Assembleia Geral de Credores.
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CONSULTING

PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Premissas

Durante o Laudo de Demonstracdo de Viabilidade Econdémica e Financeira,
levantaram-se as informacdes de projecao de vendas, custos e orcamentos departamentais
com a direcdo da Equus. Com essas informacGes foi tracado o cenario mais provavel de
resultados, em ambito pessimista, que demonstra claramente que a empresa tem
viabilidade econ6mica para honrar seus compromissos conforme descrimina o Plano de

Recuperacgao Judicial.

Importante salientar que as projecdes ndo levaram em consideragdo alteragOes
sobre o custo da mercadoria adquirida, por atentar que tal oscilagdo serad repassada ao
preco final ao consumidor. As corre¢des dos valores no tempo, como inflacdo, também nao
foram acrescentadas, por considerar que tal movimento também sera proporcional tanto

para as receitas quanto para as despesas.

e a titulo de Caixa, projetou-se que todos os pagamentos sejam efetivados no

préprio ano de competéncia;

e aprojecao das amortiza¢cbes de pagamento dos credores seguiu as orientagdes

do Plano de Recuperacao Judicial apresentado;
e manteve-se o pagamento dos impostos regularmente;

e projetou-se um prazo médio de recebimento de duplicatas de sessenta dias, e

um prazo médio de rota¢do de estoques de quarenta e cinco dias;

e nao houve projecao de pagamento de dividendos nos anos mencionados.
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CONSULTING
Receitas Projetado com cendrio realista, prevé uma redugdo em 2017, comparando a
2016, de cinco por cento. Para 2018, prevé um aumento de seis por cento, com
a retomada do mercado, e em 2019, com o planejamento de expansdo da
marca, prevé um aumento de dezessete por cento. Para os proximos anos, as
projegdes contemplam um crescimento médio real de um por cento ao ano.
Custo da Com o processo de otimiza¢do da produgdo em decurso, a Equus prevé uma
Mercadoria reducdo em dez pontos percentuais do Custo da Mercadoria Vendida, em
. relagdo ao faturamento, prevendo em 2017 o CMV de cinquenta e seis por
Vendida cento das Receitas, em 2018 cinquenta e quatro por cento e em 2019
cinquenta por cento, sendo esta a meta da empresa para os proximos periodos.
Despesas As Despesas Comerciais e Administrativas também sofrerdo grande redugdo

Operacionais

nos trés primeiros anos da atividade, com o remodelamento proposto,
passando a corresponder vinte e sete por cento do valor do faturamento em
2017 e 2018, passando para vinte e oito por cento em 2019 e vinte e nove por
cento do faturamento a partir de 2022.

Capital de

Giro

Como a Equus ja tomou providéncias no sentido de otimizar a produgdo reduzindo o giro de
estoque para 45 (quarenta e cinco) dias, e o prazo médio de recebimento de duplicatas para 60
(sessenta dias), apesar de seu prazo médio de pagamento estar préximo a zero, ocasionado pelas
restrigdes impostas pelos fornecedores em fornecer apenas com pagamentos a vista, a empresa
acredita ser viavel retomar os prazos de pagamento obtidos antes do Pedido de Recuperagdo nos
préximos trés anos. No primeiro ano de atividade, ainda ha dependéncia da empresa em relagdo a
fomentos, primordialmente para cobrir o prazo de pagamento imposto pelos Fornecedores. Mas, a
partir dos préximos periodos, com fluxo de caixa positivo, essa dependéncia é inexistente, e a Equus
operara com capital de giro proprio.

Impostos

Foi projetado a ades3o a Medida Proviséria 766/2017 regulamentada pela
Instru¢do Normativa 1.687/17 e Portaria 152/2017, que prevé o parcelamento
total da divida, nas condig¢Ges de 24% (vinte e quatro por cento) de entrada do
Saldo Devedor em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais para os créditos de
origem federal, ainda no ano de 2017. Para os impostos de origem estadual,
foram projetados os pagamentos conforme parcelamento ordinario vigente,
em sessenta meses, respeitando o fluxo de caixa da empresa ao ndo
comprometer demasiadamente o caixa.

Demais

Premissas
Pertinentes

Com a folga proporcionada pelo periodo de caréncia, a recuperanda reinvestird as sobras de caixa
no capital de giro necessario a operagdo e na manutengdo dos ativos pertencentes e essenciais a
atividade.

Considerou-se que a Assembleia Geral de Credores, e consequentemente a aprovagao do presente
Plano ocorresse ainda no ano de 2017, iniciando o prazo de pagamentos aos credores no ano
posterior, respeitando o periodo de caréncia aqui mencionado.
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Receita Bruta de Vendas Internas
Receita Bruta de Vendas Externas
Receita Total de Vendas
(-) Impostos
(=) Vendas Liquidas
(-)CPV

Custos Fixos

Custos Varidveis
(=) Lucro Bruto
(-) Despesas Comerciais
(-) Despesas Administrativas
(+/-) Outras Receitas/Despesas Op eracionais
(=) Lucro da Atividade
(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(-) Variagdes M onetérias
(=) Lucro Operacional
(+/-) Equivaléncia Patrimonial
(+/-) Resultados Ndo Operacionais
(+/-) Resultado Venda de Ativos
(-) Amortizagdo do Diferido
(=)Lucro antes da Cont.Social
(-)Cont. Social Operacional
(-)Cont. Social ndo Operacional
(=)Lucro antes do L.R.
(-) Provisao p/ L.R. Operacional
(-) Provisdo p/ LR. ndo Operacional
(=)Lucro Liquido ap6s o LR.
(-) Provisdo p/ Participagdes
(=) Lucro Liquido ap6s Participagdes

(-) Provisdo p/ Dividendos

(=) Lucro Disponivel do Periodo

29.002.374]
0|
29.002.374
-6.513.606)
22.488.768
-19.163.856
-19.163.856
0|

3.324.912
-274.907
-4.831.781
9|
-1.781.766
0|
-4.851.008
0|
-6.632.774]
0|

16.984

0
-6.615.790|
0

-6.615.790)
0|

-6.615.790|
0
-6.615.790|
0
-6.615.790|

7.410.251
19.949.799
27.360.050
-4.446.008
22.914.042
-15.439.122
-18.205.663
0

7.474.920

-410.401
-6.840.013
2

224.508

241.493
-20.206
4.992
226.279
-33.676
7.635
200.237
0
200.237
0
200.237

7.054.971
22.087.525
29.142.496
-4.735.656
24.406.840
-15.704.624
-17.295.380
0

8.702.216

-519.434
-7.285.624
2

897.160

0

0

897.160

16.984
0

0
914.145
-80.744
23.153
856

-13

53

574
35.997
757.977
0
757.977
0
757.977

8.007.590
26.310.406
34.317.996
-5.576.674
28.741.322
-17.304.277
.380
0
11.437.045
-540.212
-8.128.128
2
2.768.707
0

0

-17.295

2.768.707
0

16.984

0

0
2.785.691
-249.184
73.685
2.610.192
-415.306
114911
2.309.797
0
2.309.797
0
2.309.797

8.407.970
26.310.406
34.718.376
-5.641.736
29.076.639
-17.359.188
-17.295.380
0
11.717.452
-624.931
-8.679.594
2

2.412.929

0

0

2.412.929

16.984

0

0
2.429913
-217.164
64.079
2.276.829
-361.939
99.910
2.014.799
0
2.014.799
0
2.014.799

CONSULTING
8.828.368 9.269.786 9.733.276
26.310.406  26.310.406  26.310.406
35.138.774  35.580.192  36.043.682
-5.710.051  -5.781.781  -5.857.098
29.428.723  29.798.411  30.186.583
-17.569.387 -17.790.096  -18.021.841
-17.468.334  -17.643.017 -17.995.877
0 0 0
11.859.336  12.008.315  12.164.743
-527.082 -533.703 -720.874
-8.784.693  -9.606.652  -9.803.881
2 2 2
2.547.563 1.867.962 1.639.989
0 0 0
0 0 0
2.547.563 1.867.962 1.639.989
0 0 0
16.984 16.984 16.984
0 0 0
0 0 0
2.564.547 1.884.946 1.656.974
-229.281 -168.117 -147.599
67.714 49.365 43.210
2.402.981 1.766.195 1.552.584
-382.134 -280.194 -245.998
105.586 76.931 67.319
2.126.433 1.562.931 1.373.905
0 0 0
2.126.433 1.562.931 1.373.905
0 0 0
2.126.433 1.562.931 1.373.905

10.219.939
26.310.406
36.530.345
-5.936.181
30.594.164
-18.265.173
-18.355

795
0
12.328.992
-730.607
-10.155.436
2

1.442.951

0
0

1.442.951
0

16.984

0

0
1.459.935
-129.866
37.890
1.367.959
-216.443
59.011
1.210.527
0
1.210.527
0
1.210.527

10.730.936
26.310.406
37.041.342
-6.019.218
31.022.124
-18.520.671
-18.906.469
0
12.501.453
-740.827
-10.334.535
2

1.426.094

0

0

1.426.094
0

16.984

0

0
1.443.078
-128.348
37.435
1.352.164
-213.914
58.300
1.196.550
0
1.196.550
0
1.196.550

11.267.483
26.310.406
37.577.889
-6.106.407
31.471.482
-18.788.945
-19.473.663
0
12.682.538
-751.558
-10.518.051
2

1.412.931

0

0

1.412.931
0

16.984

0

0
1.429.915
-127.164
37.079
1.339.830
-211.940
57.745
1.185.635
0
1.185.635
0
1.185.635

11.830.857
26310406
38.141.263
-6.197.955"
31.943.308
-19.070.632
-20.057.873
0
12.872.676
762,825
-10.679.554
2
1.430.299
0
0

1.430.299
0
16.984
0
0
1.447.284
-128.727
37.548
6.105
-214.545
58.477
1.200.037
0
1.200.037
0
1.200.037

12.422.400
26.310.406
38.732.806

L 4
-6.294.081

32.438.725
-19.366.403
-20.659.609

0
13.072.322
-774.656
-10.845.186
2

1.452.482

0

0

1.452.482
0

16.984

0

0
1.469.466
-130.723
38.147
1.376.890
-217.872
59.412
1.218.430
0
1.218.430
0
1.218.430

13.043.520
26.310.406
39.353.926
-6395.013"
32.958.913
-19.676.963
21279397
0
13281950
-787.079
-10.625.560
2
1.869.313
0
0

1.869.313
0

16.984

0

0
1.886.298
-168.238
49.401
1.767.461
-280.397
76.988
1.564.052
0
1.564.052
0
1.564.052

13.695.696
26.310.406

40.006.102

[ 4
-6.500.992

33.505.111
-20.003.051
-21.917.779

0
13.502.060
-800.122
-10.801.648
2

1.900.292
0

0

1.900.292
0

16.984

0

0
1.917.276
-171.026
10.323
1.756.573
-285.044
76.498
1.548.027
0
1.548.027
0
1.548.027

14.380.481
26.310.406
40.690.887
6.612.260"
34.078.618
-20.345.444
-22.575.312
0
13.733.174
-813.818
-10.986.540
2
1.932.819
0
0

1.932.819

16.984

1.949.803

1.483.832
0
1.483.832
0
1.483.832

15.099.505
26.310.406
41.409.911
-6.729.111
34.680.801
-20.704.956

o

13.975.845
-828.198
-11.180.676
2

1.966.973
0

0

1.966.973
0

16.984

0

0
1.983.957
-177.028
-1.529
1.805.401
-295.046
-2.548
1.507.807
0
1.507.807
0
1.507.807

Figura 9 - Projecdo de DRE EQUUS
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

2018

2019

Official Prime

CONSULTING

2020 2021 2023 2024

2025

2026

2027

2029

2030

2031

Vendas Brutas 31.244.207| 28.794.105]  33.593.015( 34.709.480 35.129.434] 35.570.385] 36.033.384| 36.519.533] 37.029.989| 37.565.968| 38.128.746] 38.719.663| 39.340.126] 39.991.611| 40.675.672| 41.393.935
(-) Impostos -4.446.008 -4.735.656 -5.576.674]  -5.641.736 -5.710.051] -5.781.781] -5.857.098] -5.936.181f -6.019.218] -6.106.407) -6.197.955| -6.294.081| -6.395.013| -6.500.992] -6.612.269| -6.729.111
(=) Vendas Liquidas 26.798.199 24.058.450[  28.016.341 29.067.744 29.419.383| 29.788.604| 30.176.286] 30.583.351] 31.010.771] 31.459.561| 31.930.791] 32.425.582| 32.945.112] 33.490.620{ 34.063.402] 34.664.824
(-) Custo dos Produtos Vendidos -15.439.122] -15.704.624| -17.304.277| -17.359.188 -17.569.387| -17.790.096] -18.021.841| -18.265.173] -18.520.671| -18.788.945| -19.070.632| -19.366.403| -19.676.963| -20.003.051| -20.345.444| -20.704.956)
(=) Lucro Bruto 11.359.077 8.353.826]  10.712.064| 11.708.556 11.849.996| 11.998.507| 12.154.445] 12.318.179] 12.490.099] 12.670.616] 12.860.159] 13.059.179| 13.268.149] 13.487.569| 13.717.959| 13.959.869
(-) Despesas Comerciais -410.401 -519.434 -540.212 -624.931 -527.082 -533.703 -720.874 -730.607 -740.827 -751.558 -762.825 -774.656 -787.079 -800.122 -813.818 -828.198
(-) Despesas Administrativas -6.840.013 -7.285.624 -8.128.128|  -8.679.594 -8.784.693|  -9.606.652] -9.803.881| -10.155.436 -10.334.535] -10.518.051] -10.679.554| -10.845.186] -10.625.560] -10.801.648| -10.986.540| -11.180.676
(-) Pgto do I.R. Oper. ¢ Cont. Social - Ex. Anterior 0] -4.490 -17.943 -55.374 -48.259 -50.951 -37.359 -32.800 -28.859 -28.522 -28.259 -28.606 -29.050 -37.386 -38.006 -38.656
(-) Investimentos p/ Man. da Capacid. -51.975 -53.015 -54.075 -54.075 -54.075 -54.075 -54.075 -54.075 -55.156, -56.259 -57.385 -58.532 -59.703 -60.897 -62.115 -63.357,
(+) Depreciagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Variagdo Adiantamentos de Clientes/Fornecedore: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Varia¢@o no Disponivel -1.164 -4.087 -11.867 918 -964 -1.012 -1.063 -1.116 -1.172 -1.230 -1.292 -1.356] -1.424 -1.495 -1.570] -1.649
(=) Fluxo de Caixa Operacional Sem Res. Financeiro 4.055.524 487.176 1.959.839|  2.293.665 2.434.923 1.752.114 1.537.193 1.344.145 1.329.551 1.314.996 1.330.845] 1.350.842| 1.765.334] 1.786.020[ 1.815.911] 1.847.332
(=) Fluxo de Caixa Operacional Com Res. Financeiro 4.055.524 487.176 1.959.839|  2.293.665 2.434.923 1.752.114 1.537.193 1.344.145 1.329.551 1.314.996 1.330.845]  1.350.842| 1.765.334] 1.786.020[ 1.815.911] 1.847.332
(-) Varia¢do nos Diversos Créditos de CP e LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Novos empréstimos a controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Pgto. IR e Cont. Social n/ Oper - Ex. Anterior 0 1.052 4.929 15.716 13.666 14.442 10.525 9.211 8.075 7.978 7.902 8.002 8.130 10.532 7.235 -175
(-) Pgto. Participagdes e Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Adigdes ao Ativo Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
(-) Pagamento dos juros de Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizagdo de Empréstimos -276.708 -415.062 -1.360.600]  -1.222.246 -1.222.246| -1.222.246] -1.222.246] -1.222.246 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709

(+) Pagamentos Recuperagao Judicial 0 0 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709 -499.709

(+) Pagamentos Passivo Tributdrio -276.708] -415.062 -860.891 -722.537 -722.537 -722.537 -722.537| -722.537| 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Recebimento de Créditos de controladas 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
(+) Recebimento dos juros de controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Variag¢@o nos Diversos Débitos de CP e LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Desconto de duplicatas no M.I. e M.E. -3.486.281 -2.526 6.773 2.847 2.989 3.139 3.296 3.460 3.633 3.815 4.006 4.206 4.416 4.637 4.869 5.112
(+) Venda de Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
(+) Novos empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
(+) Resultados ndo Operacionais 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984 16.984
(+) Integralizagio de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5
(-) Amortizagdo de Necessidade de Caixa Ex. Anteriqf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Pgto de Juros s/Necessidade de Caixa Ex. Anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0]
= Fluxo de Caixa do Periodo 309.519 87.625 627.926] 1.106.966 1.246.317 564.433 345.752 151.555 858.535 844.064 860.028 880.327] 1.295.158[ 1.318.468| 1.345.294| 1.369.550

Figura 10 - Projecao da Geragao de Caixa
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CONSULTING
Com base nas expectativas de custos, despesas e de faturamento da Equus, pode-se notar a viabilidade das

premissas para o pagamento dos credores, nas condi¢cdes adotadas de projecao, e ainda proporciona uma pequena
margem de segurancga ao tornar o negdcio vidvel tanto a curto quanto a longo prazo. Abaixo, a Analise Vertical do
Demonstrativo de Resultado Projetado da Equus para os préximos dez anos de atividade, demonstram que sua
configuracdo é factivel, a medida em que readequacgdes sejam realizadas nos préximos anos, com rela¢do ao Custo

do Produto Vendido, e as Despesas Comerciais e Administrativas, a fim de melhorar suas margens de contribuicdo.

2016 2017] 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023] 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta de Vendas Internas 129% 32% 29% 28% 29% 30% 31% 32% 33% 35% 36% 37%|
Receita Bruta de Vendas Externas 0% 87% 90% 92% 90% 89% 88% 87% 86% 85% 84% 82%
Receita Total de Vendas 129% 119% 119% 119% 119% 119% 119% 119% 119% 119% 119% 119%)
(-) Impostos -29% -19% -19% -19% -19% -19% -19% -19% -19% -19% -19% -19%)
(=) Vendas Liquidas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(-)CPV -85% -67% -64% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60%
Custos Fixos -85% -79% -71% -60% -59% -59% -59% -60% -60% -61% -62% -63%
Custos Variaveis 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Bruto 15% 33% 36% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
(-) Despesas Comerciais -1% -2% 2% 2% -2% -2% 2% -2% -2% 2% 2% -2%
-) Despesas Administrativas -21% -30% -30% -28% -30% -30% -32% -32% -33% -33% -33% -33%)
(-) Desp
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro da Atividade -8% 1% 4% 10% 8% 9% 6% 5% 5% 5% 4% 4%
(+) Receitas Financeiras 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(-) Despesas Financeiras -22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Operacional -29% 1% 4% 10% 8% 9% 6% 5% 5% 5% 4% 4%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(+/-) Resultados Nao Operacionais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(+/-) Resultado Venda de Ativos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(-) Amortizagdo do Diferido 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=)Lucro antes da Cont.Social -29% 1% 4% 10% 8% 9% 6% 5% 5% 5% 5% 5%
(-)Cont. Social Operacional 0% 0% 0% -1% -1% -1% -1% 0% 0% 0% 0% 0%
(-)Cont. Social ndo Operacional 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=)Lucro antes do L.R. -29% 1% 4% 9% 8% 8% 6% 5% 4% 4% 4% 4%
(-) Provisdo p/ I.R. Operacional 0% 0% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1%
(-) Provisdo p/ I.R. ndo Operacional 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=)Lucro Liquido apos o L.R. -29% 1% 3% 8% 7% 7% 5% 5% 4% 4% 4% 4%
(-) Provisdo p/ Participagdes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Liquido ap6s Participagdes -29% 1% 3% 8% 7% 7% 5% 5% 4% 4% 4% 4%
(-) Provisdo p/ Dividendos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Disponivel do Periodo -29% 1% 3% 8% 7% 7% 5% 5% 4% 4% 4% 4%

Figura 11- Analise Vertical do Demonstrativo de Resultado Projetado

O desafio da Equus serd manter nestes patamares sua configuracdo de resultado, a fim de proporcionar a
sobra de caixa necessaria para contemplar o passivo com a Recuperacdo Judicial e com os Tributos. O Custo com
Produto Vendido, por exemplo, foi projetado em patamares préximos a 2014, algo em torno de setenta por cento
das Vendas Liquidas, enquanto as despesas comerciais e administrativas ficaram préximas a trinta por cento no
primeiro ano, com quedas nos anos posteriores. O controle analitico continuo dessas informag&es proporcionara a

segurancga necessaria para corre¢Ges de curto prazo, quando necessarias.
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INDICADORES 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ativo Total (AT) 7.628.080) 8.013.759) 9.189.557 9.983.909 10.916.288 11.274.888 11.452.269 11.468.162 12.196.700 12.915.973 13.651.759)
Patrimbnio Liquido (PL) -15.605.965 -14.847.989 -12.538.191 -10.523.392 -8.396.959) -6.834.028 -5.460.123| -4.249.596 -3.053.047, -1.867.411 -667.375
Dividas Bancarias Liquida (DBL) 13.730.082 13.366.462 11.802.305 9.852.696 7.784.775 6.292.264 4.982.684 3.836.391 2.702.960 1.581.880) 447.494
Receita Operacional Liquida (ROL) 22.914.042 24.406.840} 28.741.322] 29.076.639] 29.428.723 29.798.411 30.186.583 30.594.164] 31.022.124] 31.471.482] 31.943.308)
Lucro Operacional (LO) 224.508 897.160) 2.768.707 2412.929 2.547.563 1.867.962 1.639.989 1.442.951 1.426.094 1.412.931 1.430.299
Lucro Liquido (LL) 200.237 757977 2.309.797 2.014.799 2.126.433 1.562.931 1.373.905 1.210.527 1.196.550 1.185.635 1.200.037
EBITDA 224.508 897.160) 2.768.707 2.412.929 2.547.563 1.867.962 1.639.989) 1.442.951 1.426.094 1.412.931 1.430.299)
EBIT 224.508 897.160) 2.768.707 2.412.929 2.547.563 1.867.962 1.639.989) 1.442.951 1.426.094 1.412.931 1.430.299
Autogeragio (AG) 200.237 757977 2.309.797 2.014.799 2.126.433 1.562.931 1.373.905 1.210.527 1.196.550 1.185.635 1.200.037
Saldo Final Disponib. (Necess.) do Periodo 334.436 282.994 486.551 1213914 2.059.590 2.329.856) 2417.190 2.341.237 2.974.959 3.596.331 4.231.008]
Endivto Geral (PC+ELP)/AT 297,9% 280,7% 231,5% 200,9% 172,7% 156,5% 143,5%| 132,8% 120,9% 110,4%| 101,0%
Endivto Financeiro (EF/AT) 184,4% 170,3% 133,7%) 110,8% 90,2% 76,5% 64,6% 53,9% 46,6% 40,1% 34,3%
Curto Prazo (CP/EF) 3,0% 10,0% 9.9% 11,0% 12,4% 14,2% 16,5%| 8,1% 8,8% 9.7% 10,7%
DBL/EBITDA 6115,6% 1489,9% 426,3% 408,3% 305,6% 336,9% 303,8%| 265.9% 189,5% 112,0%) 31,3%)
Autogeragdo/Nec. de Cap. de Giro NC| 1,02 0,96 311,26 118,73 71,31 63,25 53,54 49,301 45,96 43,57
Servigo da Divida/EBITDA 1,23 0,46 0,49 0,51 0,48 0,65 0,75 0,85 0,35 0,35 0,3
Cobertura de Financiamentos 0,09 0,32 0,99 0,87 0,94 0,70 0,64 0,59 0,47 0,22 0,11]
Lucratividade Bruta (LB/ROL) 32,6% 35,7% 39.8% 40,3% 40,3% 40,3% 40,3% 40,3% 40,3% 40,3% 40,3%)
Lucratividade Operacional (LO/ROL) 1,0% 3,7% 9,6% 8,3% 8,7% 6,3%) 5.4% 4,7% 4,6% 4,5%)| 4,5%
Lucratividade Liquida (LL/ROL) 0,9% 3,1%) 8,0% 6,9% 7.2% 52% 4,6%)| 4,0% 3,9% 3.8% 3.8%
EBITDA/ROL 1,0% 3,7% 9,6% 8,3% 8,7% 6,3%) 5.4% 4,7% 4,6% 4,5%)| 4,5%
Rentab. Patrimonial (LL/PL exant + int) -1,3% -4,9%| -15,6% -16,1% -20,2% -18,6%| -20,1% -22.2% -28,2% -38,8% -64,3%
Rent, Ativo (EBIT/(Ativo exant +ad Perm) 1,9% 11,8% 34,5% 26,3% 25,5% 17,1% 14,5%| 12,6% 12,4% 11,6%)| 11,1%]
Liquidez Geral (A C+RLP)/(PC+ELP) 0,33 0,35 0,42 0,48 0,56 0,62 0,67 0,72 0,79 0,86 0,94
Liquidez Corrente (AC/PC) 2,00 1,52 1,80 1,98 2,18 2,25 2,28 2,74 2,92 3,09 3.27]

Figura 12- Projecéo de Indicadores de Performance da Equus para os proximos dez anos de atividade

Com as premissas adotadas nas projecdes, todos os seus indicadores de performance terdo evolugdo

positiva, tornando a configuragao da empresa sauddvel novamente, em termos de liquidez, rentabilidade, atividade

e de capital. Isso torna-se de fundamental importancia, haja visto que a Equus ndo poderd, pelo menos a curto

prazo, dispor de fontes de financiamentos externas a empresa da forma regular como vinha tomando antes da

impetracao do Pedido.

Desta forma, a Equus podera honrar com os compromissos assumidos com seus credores de modo realista,

a medida que implementar as melhorias de gestdo sugeridas e manter as metas de custos e despesas controladas e

geridas adequadamente.
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CONCLUSAQ

Conforme as informacBes aqui compiladas no presente Laudo e também no Plano de Recuperacdo Judicial

apresentado pelo Equus EQUUS , podemos concluir que:

1. As premissas utilizadas para as projecBes de resultados, junto com a proposta de pagamento aos
credores da EQUUS s3o compativeis com a realidade da mesma, com os padrées de mercado e
apresentam razoabilidade;

2. A operacdo da empresa é rentdvel, dentro das premissas propostas, o que proporcionara a geragao
de riqueza necesséaria para a amortizac3o do passivo reestruturado, possibilitando assim atender ao
disposto no artigo 47 da LFRE, ou seja, superar a situacdo de crise econdmica e financeira instalada

na mesma;
3. O indice de reajuste proposto para corrigir os débitos tem como principal objetivo garantir a
sustentacdo do plano em si e a manutencio de seus valores de créditos ao longo do tempo.

Assim, apds as andlises efetuadas pelo presente Laudo, pautadas nas informactes disponiveis para a
confecgdo deste, bem como os meios que serdo utilizados para a recuperagdo da Equus, também observando o
pleno atendimento de todas as perspectivas estabelecidas, verificamos ser vidvel o Plano de Recuperacdo Judicial

apresentado.
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